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CHUONG TRINH

Ngay 16/04/2022

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN 28 — NAM 2022
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NOQI DUNG

Thoi gian

KHAI MAC DAI HOI

Tuyén bé ly do.

Gigi thiéu dai biéu.

Béo cao két qua thdm tra tu cach c6 dong.

Thong qua thé 18 1am viéc, biéu quyét va bau cir tai Pai hoi.

Théng qua danh sach Chu toa doan, Thu ky doan, Ban kiém phiéu.

DO | WOIN| P =—

Thong qua Chuong trinh lam viéc tai Pai hoi.

7930 — 8945

CHUONG TRINH NGHI SU

Hoi dong quan tri trinh bay cac noi dung:
- Béo cao hoat dong Hoi dong quan tri gdm 03 phan:
+ Bao c4o tong két hoat dong san xuat — kinh doanh ciia PNJ nam 2021.
+ Céc hoat dong caa Hoi dong quan tri nam 2021.
+ B0 céo cua Thanh vién doc lap HPQT nam 2021.
+ Bao c4o hoat dong cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri trong Uy ban
kiém toén.
- Binh hudng hoat dong nam 2022 cua PNJ.

8945 —9g15

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong co dong thong qua:

1. Bé&o céo hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2021.

2. BA&o c4o hoat dong cua thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri trong Uy ban kiém
toan.

3. Dinh hudng hoat dong nam 2022 ctia PNJ.

4. BA&o c4o tai chinh kiém toan nim 2021 cua Cong ty.

5. T trinh lya chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2022.

6. T trinh phan phdi loi nhuan, trich 1ap cac quy nam 2021.

7. To trinh phat hanh ¢ phiéu dé tang von co phan tir nguon vén cha s hiu.

8. To trinh vé viéc sira ddi, bd sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.

9. To trinh bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2022 — 2027;

10. Va céc noi dung khéc thugc tham quyén Dai hoi dong co dong.

Thao luan va dong gop ¥ kién.

9915 — 10945

BIEU QUYET - BAU CU

Biéu quyét.

BAu ctr.

Cong b két qua bau cir va két qua biéu quyét cua cd dong.

11900 —
11g45

BE MAC

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2022.

11g45

Tuyén bd bé mac.

12900
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P N CONG TY CP VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
PHU NHUA. JEWFLRY JOINT STOCK COMPANY TP.HCM, ngay 25 thang 03 niam 2022

THE LE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN 28 - NAM 2022
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

Dé Dai hoi ddng cb dong thudng nién lan 28 — ndm 2022 cua Cong ty C6 phén Vang bac da
quy Phit Nhudn duoc tién hanh trong khong khi trang trong, hop 1€ va thanh cong t6t dep. kinh de
nghi Quy ¢ dong tham dy thyuc hién nghiém tic cac quyén han va nghia vu ciia minh dudi ddy:
1. Tét ca cb dong s& hitu ¢d phin cua Céng ty C6 phan Vang bac d4 quy Phu Nhuan theo danh

sach cb dong chét dén ngay 08/03/2022 dugc quyén tham dy Dai hdi dong cd dong thuong
nién 1an 28 — niam 2022.

o

6 dong hoic dai dién cé dong da 1am thi tuc déng ky tham dyr hop tryc tiép Dai hoi dong cd
d6ng thudng nién 1An 28 — nam 2022 duge quyén tham gia phat biéu y kién, biéu quyét va
bdu cir tai Dai hoi.

Nhim tao diu kién thuén lgi cho céc cb dong khong thé tham du c6 thé theo ddi truc tiép cac
ndi dung chinh tai Dai hdi, Cong ty s€ cung cép duong din dé tham du truc tuyén thong qua
dia chi email C6 dong da ding ky (theo théng tin do VSD cung cdp). Céc cb dong tham dy
true tuyén c6 thé theo ddi cude hop nhung khong duge xac nhén tham du. khong tham gia
phét bidu ¥ kién, biéu quyét va biu cir tai Dai hoi.

(P8

4. Cubc hop Dai héi ddng cb dong do Chu toa doan diéu khién. C6 dong tham gia Dai hoi phai
tun thu theo su diéu khién ctia Chi toa doan nhim tao diéu kién cho Pai hoi dién ra mot
cach thuén lgi, nhanh chong va hop 1€.

Nhim muc dich dam bao an toan cho Quy C6 dong khi tham dy hop va tudn tha cdc quy dinh
lién quan dén viéc phong chéng dich Covid-19, Cong ty C6 phén Vang bac d4 Phit Nhugn s&
thuc hién céc bién phap phong chéng dich tai Pai hdi cu thé nhur sau:

- Quy Cb dong tham du Dai hoi vui 1ong cai dit tmg dung PC-Covid, thyc hi¢n khai bao y
té tru6e khi tham du Dai hoi.

- Tai ngay tb chitc Pai hoi, Cb dong tham dy, nhan sy t6 chic Dai hoi duge yéu cau thuc
hién cac thu tuc bat bude nhu: do nhiét do, sat khuén tay va deo khau trang trong sudt qua
trinh tham dy Pai hoéi.

- Céc Cb dong dang nhiém hodc nghi nhiém bénh Covid-19 hogc ¢6 dau higu sot (thén nhiét
trén 37°C), ho, kho thé vui long khong tham du truc tiép ma ay quyén cho nguoi khéc
hoic Gy quyén cho HDQT tham du Pai hoi.

- Trong sut qué trinh tham dy Dai hoi. Quy cb déng vui 1ong han ché viéc tdp trung dong
ngudi trude khi Dai hoi bét dAu va két thuc, nghi giai lao.... han ché viée bit tay. gif
khoang céch khi giao tiép.

- Quy Cb dong vui long thuc hién nghiém quy dinh 5K (khau trang, khir khuin. khoang
céach, khong tép trung, khai bao y té) theo quy dinh ctia phap luét.
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5. Khi tién hanh ding ky tham du dai hdi, Cong ty cip cho timg c6 dong hodc dai dién dugc uy
quyén Phiéu biéu quyét va Thé biéu quyét, trén d6 ghi mé s6 tham dy, tén cua co dong va 50
phiéu biéu quyét clia c6 dong do.

5.1. Phiéu biéu quyét:

Déi v6i cac ndi dung: Thong qua nhén sy Chi toa doan, Ban kiém phiéu; Thé 1& lam viéc
va biéu quyét tai Pai hoi; Chwong trinh lam viéc clia Pai hdi; cac ndi dung lién quan dén
biu cir thanh vién Hdi dong quan tri (Quy ché tham gia dé ctr, u'ng cu Danh sach dé cu.
tg cir; Thé 1& bau cir...); Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va mot s6 vin dé phat sinh ngay
tai Dai hoi.

CH dong biéu quyét bang céch gio Phiéu biéu quyét theo su diéu khién cia Chu toa doan
hoic dai dién Ban t6 chirc Dai hdi (trude khi thong qua nhén sy Chu toa doan) dé lay y
kién biéu quyét: Pong y hodc Khong dong ¥ hoc Khong ¢ y kién.

5.2. Thé biéu quyét:

C4 dong bidu quyét bing Thé biéu quyét dbi véi cac ndi dung chinh ctia Dai hdi (trir cac
vAn d& da duoc biéu quyét bing Phiéu biéu quyét néu trén) bang cach danh dau chéo (X
hoic v') vao 6 Pdng ¥ hoic Khong dong ¥ hodc Khong c6 ¥ kién ctia timg ndi dung dugce
néu trong Thé biéu quyét.

Thé biéu quyét khong hop 18 12 thé biéu quyét khong do Cong ty phat hanh: ghi thém ndi
dung, thong tin, ky hiéu khac... khi khéng duge Chi toa yéu cau; thé biéu quyét b gach
x6a, sita chita, rach, khong con nguyén ven. Thé biéu quyét khong thé hién rd rang ¥ kién
ciia cb dong, khong danh dAu ¥ kién nao hogc danh déu tir 2 ¥ kién trér 1én doi voi ni dung
cn 14y ¥ kién bidu quyét nao thi phan bidu quyét d6i véi ndi dung do 1a khong hop 1¢.
Trong mdt Thé biéu quyét, cac ndi dung can ldy ¥ kién dugc biéu quyét doc 1ap voi nhau.
Sy khong hop 18 cta phin biéu quyét ndi dung nay s& khong anh hudng dén tinh hop 1¢
cua cac ndi dung khéc.

Trudng hop c¢b dong biéu quyét nhdm hoc thé biéu quyét khong con nguyén ven, b dong
¢6 thé lién hé v6i Ban td chire dé dwoc cp lai Thé biéu quyét méi va phai ndp lai The biéu
quyet cii.

Trudng hop cb dong da dang ky tham dy Dai hoi nhung vi Iy do quan trong khong thé ¢6
mit dén hét chuong trinh Dai hoi, cb dong d6 phai giri lai Thé bidu quyét da biéu quyet
céc van dé can ly v kién cho Ban tb chire trude khi ra vé. Néu cb ddng nao khong gui lai
Thé biéu quyét cho Ban tb chirc, Ban kiém phiéu xem nhu cb dong @6 khong tham gia
biéu quyét.

Thoi gian bo phiéu duge tinh tir khi Chi toa hosic Truéng ban kiém phiéu thong béo bit
dAu bo phiéu cho dén khi khong con cb dong/dai dién cd dong nao bé phiéu vao thung
phiéu.

6. Ban kiém phiéu cé trach nhiém 1ap Bién ban théng ké s phiéu Pong y. Khong dong y. Khong
¢6 v kién, Khong hop 1& va Khong tham gia biéu quyét ciia Dai hoi dong cb dong ddi voi
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timg vé.n 2 biéu quyét dé béo cdo Chil toa doan. Chii toa s& cong b6 két qua kiém phiéu timg
vAn d2 sau khi tién hanh bidu quyét.

7. Viée bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri dugc thuc hién theo quy dinh tai Thé 18 bau cur
Thanh vién Hoi déng quan tri.

8. (b dong dén du hop mudn cé quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
céc ndi dung tiép theo tai dai hdi. Chu toa khdng c6 trach nhigm dung Dai héi dé cho c6 dong
dén mudn dang ky va hiéu lyc cla cac dot biéu quyét da tién hanh trudc khi co dong dén
mudn tham du khong bj anh huéong.

9. Quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong duge thong qua theo ty 1¢ bidu quyét quy dinh tai Piéu
34 Pidu 1é td chirc va hoat dong ctia PNJ.

10. Noi dung cudc hop Dai hoi ddng ¢b dong duge Thu ky doan ghi chép ddy du vao Bién ban
Dai hoi va thong qua Pai hdi trude khi bé mac.

11. Thé 12 lam viéc va biéu quyét nay dugc doc trude Dai hoi dong cb dong va ldy ¥ kién biéu
quyét ctia c4c b dong. Néu duge Dai hoi ddng cb dong thong qua voi ty 18 tir 50% tong s0
phiéu biéu quyét cuia tit ca c6 dong dw hop tro 1én, Thé 1& nay s& c6 hidu luc thi hanh bét bude
dbi v&i tht ca cac ¢b dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
250052 CHU TICH HPQT
e Y o

/S

PNJ— Tai liéu Pai héi ddng cé dong thuong nién lan 28 — ndm 2022
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PHU NHUAN JFWFLRY [GINT STOCK COMPANY

5.

TP.HCM, ngay 25 thang 03 nim 2022

THE LE BAU CU THANH VIEN HPQT
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

. CAN CU:

Luét Doanh Nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ciia Chinh phit huéng dn vé quan tri cong ty dp dung cho céc
cong ty dai chung;

Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Vang bac da quy Phi Nhuén:

MUC TIEU:
Dam bao tuén thu luat phap va cac théng 1€ tai Viét Nam;
Pam bao nguyén tdc cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cua tAt ca cac co dong;

Pam bao tinh tip trung, on dinh td chitc ctia Dai hdi dong co dong.

POI TUQNG THU'C HIEN BAU CU

C dong s hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét hoic dai dién theo ty quyén ciia cd ddng so hiu
cb phn c6 quyén bidu quyét (theo danh séch cb dong PNJ chét ngay 08/03/2022) c6 mit tai
Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022.

SO LUQNG VA NHIEM KY CAN BAU CU:

Hoi ddng quan tri: 02 thanh vién.

Nhiém ky HDQT: Nhiém ky 5 ndm (2022 - 2027).

THE LE BAU CU HPQT:

5.1.Phuong thirc biu cir:

- Viéc bau cir thanh vién HDQT dugc thuc hién theo phuong thire bau ddn phiéu quy dinh
tai khoan 3, Diéu 148 Luat Doanh nghiép sb6 59/2020/QH14.

- Danh sich tmg cir vién HDQT duoc hinh thanh theo nguyén tic sau: Dya trén don dé cu.
g cur cua cac cb ddng dé lwa chon cac tmg cir vién HPQT dap ting céc ti€u chuin quy
dinh trong Didu 18 cia PNJ; Quy ché tham gia dé cir. tmg cir bau cir thanh vién HDQT va
theo d& nghi cia HPDQT dwong nhiém trong trudng hop khong du s6 lugng tmg cur vién
can thiét.

- MBi ¢b dong hogc ngudi duoc iy quyén du hop dugce phat mot phiéu bau cho s6 ¢6 phan
s& hitu hodic dugce ty quyén. :
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- Cb dong hodc ngudi duge vy quyén dy hop lya chon t6i da 2 thanh vién trong s6 cdc tmg
ctr vién HPQT. C6 déng danh diu (X hodc ¥) vao 6 trong phia sau tén ciia Wng cw
vién dwoc lira chon va/hodic gach 1én céi ho va tén doi véi cdc ing cir vién khong lya
chon.

- Mbi ¢b dong hoic ngudi duge uy quyén du hop ¢6 tbng sb phiéu bau bing tong so ¢o phan
s& hitu nhan véi sé thanh vién dugc bau cua HDQT.

Téng sb phiéu biu ciia mdi ¢ déng = Tong s6 ¢b phén sé hiru x S6 lwong thanh vién
dwge biu vao HPQT

A A A Y A B3 . A A A R A > ~
Cu thé: Tong so phiéu biu caa mdi ¢6 ddng = Tong so ¢o phan s¢ hiru x 2

- Téng 6 phiu biu cua cb déng hosic ngudi duge Uy quyén du hop s& duge don déu cho
ting cir vién ma cb dong d6 lya chon.

- Trudng hop cb dong hodic ngudi duoc ty quyén dur hop ¢6 sy nhdm 13n khi ghi Phiéu biu
HDQT va chua bo phiéu bau vao thing phiéu, c6 dong co thé lién hé voi Ban kiém phicu
dé dugc dbi lai Phiéu bau.

% Vi du nguyén tic biu don phiéu (theo hinh thirc biu dén phiéu déu)

C6 dong s& hitu hoge dai dién s& hiru tai dai hoi 14 1.000 ¢6 phén, nhu vay tong sb phiéu bau
ctia ¢& dong khi thue hién bau cho HDQT la 1.000 CP x 2 ngudi = 2.000 phicu bau.

¢ Néublu 1 ngudi = sb phiéu bdu cho ngudi d6 1a: (1.000 x 2) / 1 =2.000
o Néubiu 2 ngudi 2 s6 phiéu bau cho timg ngudi 1a: (1.000 x 2) /2 = 1.000

Cb dong ¢ thé bau cho tmg cir vién HDQT ma minh lya chon theo céc cach sau:

STT Danh sach éng cir vien HDQT i
01 | Ungecirvién 1 X
02 | Ungcirvién 2 X
03 | Ungelrvién3 |

=  Dbi v6i trudng hop cb dong lwa chon bu cho 2 tmg cir vién HPQT nhu trén thi s6 phiéu bau
dugc tinh cho timg tng ctr vién s& 14 1.000 phiéu biw/tmg ctr vién.

5.2.Thii tuc va hinh thicc tién hanh biu cir:
a. Phiéu biu cir:
- Hinh thte phiéu bau cir:
e Phiéu biu HPQT dugc in trén gidy tréng, c6 dong d4u treo cuia PNJ.
- Nbi dung phiéu bau cir:

e Phin 1: Thé hién M4 sb ding ky tham du dai hoi, Tong s c¢b phin s hitu hodc dai
dién s& hitu, Téng sb phiéu bau.

e Phan 2: Danh sich tng ctt vién HDQT

- Mot sb lvu v quan trong:
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+ Phiéu biu hop 18: La cac phiéu bau theo mau in sdn do PNJ phat hanh, c6 déu treo ctia
PNJ, khong dugc tiy x6a, cao sira.

+ Céc trudong hop phiéu bdu khong hop 1¢:

e Phiéu khong theo mAu quy dinh, khong do PNJ phat hanh hofc khong ¢6 déu treo
cua PNIJ:

e Phiéu bau vuot qua sd tmg cir vién theo quy dinh;
e Phiéu ghi thém tén ngudi khac vao danh sach hodc ghi thém nhimg thong tin, ky hi¢u
khac;
e Phiéu bi gach x06a, stra chita;
e Phiéu khong con nguyén ven;
+ Trudng hop xem la khong tham gia bau cir:

e Cic cb dong co tham dy dai hoi ma khong bo phiéu bau cir thi s6 phicu bau cua ¢d
dong d6 dugce xem 13 khong tham gia béu cur.

b. Ban kiém phiéu, nguyén téc bo phiéu va kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu: Gdm 03 ngudi do Chi toa d& cir va duge Dai hdi dong cb dong thong
qua, c6 trach nhiém:

e Trinh Dai hoi ddng ¢d dong thong qua Thé 18 bau cir;
e Huéng din cach thirc bo phiéu va td chire bau cir;

e Tién hanh kiém phiéu;

o Cong bd két qua bau ctr trude Dai héi.

Luu y: Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc cé 1én trong danh sach dé cir va tmg cir vao
HDOT.

- Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

e Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc khi bo phiéu véi sy chimg kién
cua céc co dong;

o Céc cb dong cong khai bo phiéu biu vao thing biéu;

e Viéc bo phiéu bat diu tir khi c6 théng béo ctia Chil toa hogic Trudng Ban kiém phicu
va két thiic khi khong con cd déng nao bo phiéu bau vao thiing phiéu:

e Viéc kidm phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viée b phiéu két thuc:

e K&t qua kiém phiéu dugc thé hién trong Bién ban kiém phiéu va duge Truong Ban
kidm phiéu cong bd trude Dai hoi.

5.3.Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT:

- Nguoi tring cir thanh vién HDQT duge xac dinh theo s6 phidu bu cao nhét tinh tir cao
xubng thép, bit dAu tir ting cir vién ¢6 s6 phiéu biu cao nhét cho dén khi du sb thanh vién
HDQT da duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

- Trudng hop sb tmg ci vién tring cir nhidu hon s6 t5i da theo quy dinh do ¢6 nhidu timg
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cir vién dat ty 1& s phiéu chép thusn bang nhau thi s& tién hanh béu lai trong sd cac ng
cir vién ¢6 sb phiéu biu ngang nhau dé chon.
5.4.Ldp v cong bd Bién bin kiém phiéu:
- Sau khi kiém phleu Ban k1em ph1eu phai 14p bién ban kiém phleu Noi dung blcn ban

kidm phiéu bao gom Tong ) phleu bau horp 18, tbng s6 phxeu bau khong hop 18: sb phiéu
bu va ty 1& % phleu biu trén tbng sb b phin tham gia bau cir hop 1& cua timg Umg cu

vién vao HPQT;

- Toén van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bb trudc Dai hoi ddng cd dong.

6. NHUNG KHIEU NAI VE VIEC BAU VA KIEM PHIEU:
Sé& do chu toa cudc hop giai quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop dai hdi dong c6 dong
thudng nién 2022.

7. HIEU LU'C THI HANH:

= Thé 1& bdu cir nay dugc doc cong khai true Pai hoi ddng ¢b dong va lay ¥ kién biéu quyét
cua cdc cb dong trude khi tién hanh bau cir.

= Néu duoc Dai hoi ddng cb dong thdng qua véi ty 1¢ trén 50% tong s6 cd phan biéu quyét cua
tht ca cb dong dy hop trd 1én s& c6 hiéu luc thi hanh bét bude dbi véi tat ca cb dong.

5 QUAN TRI
HHDQT P2
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PNJ i i i il TP.HCM, ngay 25 thang 03 nim 2022

CAC NOI DUNG CHI TIET
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA

Hgi ddng quén tri Céng ty kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2022 — Lén 28 thong
qua cdc ndi dung sau:

PIEU 1: THONG QUA BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
N6i dung chi tiét Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri duge dinh kém theo tai liéu nay.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng théng qua Bao cdo hoat dong cuia Hoi
ddng quéan tri nam 2021 v6i mot s6 chi tiéu nhu sau:

+- (%) | (%)

Chi tiéu KH2021  TH2021 s gt i
Doanh thu thudn (trd) 21005548 19.547.058 -6.9% +11,6%
 Loi nhugn gp () 047723 3598298 -1LI% | +48%
Lgi nhuan trude thué (trd) 1.532.977 1.279.230 -16,6% -5,0%
Loi nhuan sau thué (trd) | 1.229.661 | 1.029.042 -16,3% | -3,8%
Ty ek S i . 193% Sy 45% o
Ty sudt LNST/DTT 5,9% 53% -10,1% ‘‘‘‘ -13,8%

PIEU2: THONG QUA BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HOI
PONG QUAN TRI TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2021

N6i dung chi tiét Bao cdo hoat dong clia thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quén tri trong Uy ban kiém toén
niam 2021 duge dinh kém theo tai liéu nay.

Trén co s& d6, thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong thong qua Béo céo
hoat dong cua thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri trong Uy ban kiém toén nim 2021.

PIEU3: THONG QUA DINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
Dinh huéng hoat dong ndm 2022 ciia Cong ty dugc dinh kém theo tai ligu nay.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hi déng c6 dong thong qua Pinh hudng hoat dgng nam
2022 véi mdt sé chi tiéu ciia K& hoach kinh doanh ndm 2022 (hop nhat) nhu sau:

DVT: Triéu dong

e _ " KEHOACH | Ting truimg |
CHI TIEU THUC HIEN 2021 . %)
Doanh thu thuan 19.547.058  25.834.930 322% |
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CHI TIEU | THYCHIEN 2021 ¢ OACH Tﬁ“g(;:;“’mg
Lei nhugn gop bén hang va CCDV 3.598208 4,623,783 | 28,5%
Loi nhuan truéc thué 1279230 | 1.640.396 28.2%
Loi nhuén sau thué - | 1.029.042 1.319.571“3“ T 282% ]
Cé tirc | 20% 20% |

HBPQT kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong théng qua néu 1gi nhuén sau thué thye hién nam 2022 vugt so
véi lgi nhudn sau thué thye hién nam 2021, thudng cho HPQT va lanh dao chi chédt cu thé nhu sau:

1. Thuéng bing tién mit:

- Néu lgi nhuén sau thué thyc hién ndm 2022 dat 128% so véi lgi nhudn sau thué thuc hién nam
2021, thuéng cho HPQT va lanh dao chu chdt: 1% * (Lgi nhuén sau thué).

- Néu lgi nhuén sau thué thyc hién ndm 2022 dat 135% so v6i lgi nhudn sau thué thyc hién nim
2021, thuéng cho HPQT va lanh dao chu chét: 1,5% * (Loi nhudn sau thué).

2. Phit hanh cb phiéu theo chwong trinh Iira chon cho ngudi lao dgng (ESOP):
Nguyén tic phat hanh:

- Ty I& phat hanh t6i da 13 2%/ tong s6 ¢b phiéu dang luu hanh tai thoi diém phét hanh, ty 1&
phat hanh cu thé nhu sau:

T§ 1 % lgi nhudn sau thué thyc hién
nim 2022 so v6i lgi nhuin sau thué Ty 1é phat hanh ESOP dy kién (% ESOP)
thye hién nim 2021

<118% 0%

| Pugc phat hanh theo cong thirc: %ESOP = 1% + 0,06 * (Ty 1§
| 9% LNST thuc hién 2022 so v6i LNST thuc hién 2021 — 118%).
Va ty 1¢ phat hanh t5i da 13 1,5%/téng cd phiéu dang luu hanh
| tai thoi diém phat hanh

> 118% va <135%

Duoc phat hanh theo cong thirc: %ESOP = 2%/tdng cb phiéu’

. ,
b5 dang luu hanh tai thoi diém phat hanh.

Ty 18 % LNST thuc hién nam 2022 so véi LNST thyc hign ndm 2021 = (LNST thuc hién 2022/LNST
thyuc hién 2021) * 100%

v Vidu1: Ty 18 % LNST thyc hién nim 2022 so véi LNST thuc hi¢n ndm 2021 = 128%

Vay, ty 1€ phat hanh ESOP du kién (%ESOP) nam 2022 = 1% + 0,06 * (128% - 118%) = 1,6%. Chét cudi
cling ty 1¢ phat hanh ESOP nam 2022 1a 1,5%.

v Vidu2: Ty 1& % LNST thuc hién ndm 2022 so véi LNST thyc hign ndm 2021 = 137%

V4y, ty 1& ph4t hanh ESOP dy kién (%ESOP) nim 2022 = 1% + 0,06 * (137% - 118%) = 2,14%. Chot
cubi ciing ty 1& phat hanh ESOP nam 2022 1a 2%.

- S lugng cb phiéu phat hanh:
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S6 6 phiéu phdt hanh ESOP = Ty I¢ phat hanh ESOP * Tong s6 c6 phiéu dang heu hanh ciia Cong
1y tai thoi diém phdt hamh.

- Gié phat hanh ESOP: 40% binh quén gia déng ctra ciia 10 ngay giao dich lién tiép trude thoi diém
Hoi ddng quan tri thong qua viéc phat hanh ¢ phiéu ESOP.,

- Thoi gian han ché chuyén nhugng trong vong 36 thang ké tir ngay hoan thanh dot phét hanh.

PIEU4:  THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2021

Quy cb déng vui 1dng xem ndi dung chi tiét ciia Bao cdo tai chinh kiém todn nim 2021 (riéng 1é va hop
nhét) duoc kiém todn boi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) da duge Cong ty cong bé théng tin va déing
tai trén website Cong ty tai dia chi: https:/www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/

Trén co s& d6, Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai héi déng c6 dong thong qua Béo cdo tai chinh
ctia Céng ty nim 2021 (riéng 1é va hop nhét) da dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

PIEUS:  THONG QUA VIEC LUA CHON CONG TY KIEM TOAN CHO NAM TAI CHiNH
2022

Héi déng quan trj Cong ty Cb phin Vang bac d4 quy Phi Nhuan kinh trinh Dai hgi dong c6 déng uy
quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon mdt trong bén cong ty kiém toén trong danh séch cac
cong ty kiém toan duge Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chép thugn kiém toan cho don vi c6 lgi ich cong
chuing thudc linh vure chimg khoén dugc d& nghi duéi day dé thyuc hién viée kiém toén cho nam tai chinh
2022 ctua PNIJ:

1. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

2. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

3. Congty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam
4. Céng ty TNHH KPMG

PIEU6:  THONG QUA VIEC PHAN PHOI LQI NHUAN, TRiCH LAP CAC QUY NAM 2021

Hoi ddng quan trj Cong ty PNJ kinh trinh Dai hoi dong C6 dong théng qua viéc phan phoi lgi nhugn va
trich 1ap cac quy ndm 2021 nhu sau:
Pvt: Triéu dong

I. KET QUA KINH DOANH NAM 2021 (HQP NHAT) sb tidn

. Lo denindcdmbnmans 1279230

- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh (259.673)

- Chi phi thué thu nhp hodn lai . 9.485
e e R o e

IL. TONG LQT NHUAN SAU THUE PHAN PHOI ' 1.029.042

- Loi nhuén sau thué nam 2021 | 1.029.042
1. Trich Iap cic quy " 475417

- Quy dAu tu phat trién — Trich 40% trén tdng loi nhugn sau thué phan | 411.617

phéi nam 2021 (*)
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- Quy khen thudng — phuc lgi ném‘)i lao dong 51.452
- Quy hoat dong cC:amHGi ddng quan tri 12.348
2 Chia c6 tirc nim 2021: tS' l(; 20%/ménh gla (**) 454.733
- Duykién s& tam tmg dot 1 ndm 2021 (6%/ menh gla) 136.420
: - Dukién s& chi cd tiic cac dot con la| ndm 2021 (14%/ ménh gia) 318313
IIL. LQI NHUAN PE LAI SAU PHAN PHOI 1.019.504
E an nhuén sau thué céc nam dé lai 920.612
Loi nhuén sau thué nam 2021 98.892
(%) Trich bé sung quy khuyén khich phdt trién san xudt kinh doanh phuc vu vé ddu tu xdy dung co ban

(**)

va phdt trién ndng luc hoat déng kinh doanh mdi.

S tién chi tra c6 tike nam 2021 twong dwong 20%/ménh wdc gid tinh theo von diéu I¢ tai thoi diém
chét danh sdch c6 dong. Trong do:

- Céng ty da chét danh sdch tam tmg c6 tiec dot 1 ndim 2021 béng tién mdt ngay 08/03/2022 ( vén
diéu 1¢ PNJ tai thoi diém chét danh sdch la 2.276.123.620.000 dong): 1y ¢ 6%/ménh gid, tuong
dwong 136.420 trigu dong.

- Céngty sé chi tra ty I¢ 14%/ménh gid con lai trong ndm 2022 (theo von diéu 1¢ thuc 1€ tai thoi
diém chét danh sdch cé dong).

PIEU 7: THONG QUA PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU DE TANG VON CO PHAN

TU NGUON VON CHU SO HU'U

I. PHUONG AN PHAT HANH:

Tén cb phiéu: C4 phiéu Cong ty C6 phan Vang bac d4 quy Phu Nhuén.

Meénh gia: 10.000 déng/cé phiéu.

Loai ¢b phiéu phat hanh: Cb phiéu phd théng.

Téng vén didu lé Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021: 2.276.123.620.000 dbng.

€4 phidu quy tinh dén 31/12/2021: 245.799 c6 phiéu.

$6 lugng cb phiéu dang luu hanh tinh dén 31/12/2021: 227.366.563 ¢ phiéu.

S lugng cb phiéu dang luu hanh dy kién tinh dén thoi diém phét hanh: 246.002.061 ¢6 phiéu.
S8 lugng cb phiéu dur kién phat hanh: 82.000.687 ¢4 phiéu.

Téng gid tr ¢ phiéu phét hanh theo ménh gia: 820.006.871.483 dong.

Vén didu 18 du kién sau khi phat hanh: 3.282.485.470.000 ddng.

Ty 1€ thuc hign: 3:1. Tai ngay chét danh séch cé déng dé thuc hién quyén, cb déng sé hitu 3 )
phiéu s& dugc nhén thém 01 cb phiéu méi.
Phuong 4n lam tron, phuong 4n xir Iy cb phiéu 1¢: $6 lugng cb phléu phét hanh dé tang vén cb

phén tir ngudn thing du va lgi nhusn dé lai s& dugc 1am tron xubng dén hang don vi. S luong
cb phiéu 1é phat sinh (néu ¢6) do 1am tron xudng s& dugc huy bo.
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Vl duy: Tai ngay chét danh sach cb dong dé thuc hlen quyen nhén cb phleu phét hanh dé tang vbn
cb phian tir ngubn thing du va lgi nhugn @ lai, co dong A s& hitu 125 c6 phiéu. Vdi ty 18 thuc
hién 3:1, c¢6 déng A dugc nhan 125:3 = 41,6 ¢b phiéu. Theo nguyén téc lam tron, cb dong A
duoc nhan 41 ¢b phiéu. S6 cb phiéu 1é 12 0,6 cb phiéu dugc hity bo.

Quyén nhén cd phiéu phat hanh dé tang vén cb phin tir ngudn thing du v6n va lgi nhugn & lai
khong duge chuyén nhugng. C6 phleu quy tai thoi dlem thyrc hién quyen khoéng dugce hucmg céc
quyén phat sinh tir viéc phat hanh c6 phiéu dé tang vén co phén tir ngudn lgi nhugn dé lai.

Han ché chuyén nhugng:

o Cb phiéu phat hanh ting vén ¢b phén tir ngudn chii s hitu cho CBNV s& hitu ¢b phiéu ESOP
con trong thoi gian han ché chuyén nhugng s& b han ché chuyén nhugng (theo théi gian va
ty 1é twong ung voi 56 lwgng cé ph:’éu ESOP dang han ché chuyén nhieong).

o S6 luong cb phiéu phat hanh ting vén cd phin tir ngudn vén chu s& hitu cho céc cd dong
hién hitu con lai s& dugc tu do chuyén nhugng.

Ngudn phat hanh cé phiéu:

+ Tir ngudn thing du vén va lgi nhuan dé lai tai thoi diém 31/12/2021 theo Béo céo tai chinh

riéng ciia Cong ty me dugc kiém todn boi Cong ty Kiém toan PwC.

Thoi diém phét hanh: Trong n#m 2022 sau khi duge Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thugn

viéc phat hanh.

I. PANG KY NIEM YET VA PANG KY LUU KY TOAN BQ SO CO PHIEU PHAT HANH
THEM
Toan bd sb cd phiéu phat hanh thém s& dugc ding ky niém yét voi S& Giao dich Chu‘ng khoéan

TP.HCM va diing ky luu ky véi Trung tam Luu ky Chimg khoén Vi¢t Nam sau khi hoan tht viéc phat
hanh.

111 UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI CAC VAN DE LIEN QUAN PEN VIEC TANG
VON PIEU LE:

Pai héi dong cb dﬁng iy quyen cho Hai déng quan tri quyét dinh tét ca cdc van @8 lién quan dén dot
phat hanh cd phiéu dé tang vén cé phin tir ngudn vén chii s hiru, cy thé:

Thue hién cac thii tuc cn thiét dé dang ky phat hanh ¢ phiéu véi Uy ban Chimg khoén Nha
nuée (UBCKNN) va gidi trinh véi UBCKNN (néu c6);

B4 sung hoc sira di phuong 4n phat hanh theo yéu cau ciia UBCKNN hogc cho myc dich tuén
thil céc quy dinh phép luat c6 lién quan (néu c6);

Lura chon thi diém dé chét danh séch ¢b déng thyc hién quyén va trién khai phat hanh phu hop;

Thuyc hién c4c thii tuc diing ky tang vén diéu 1¢ mai véi S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM sau khi
két thic dot phat hanh cd phiéu;

Sira dbi cc diéu khoan lién quan dén vén didu 18, cb phan ¢6 phiéu trong Diéu 1é t6 chirc va hoat
dong cia CoOng ty sau khi hoan tat dot phét hanh ¢b phiéu cho phit hop véi két qua phat hanh;

Thye hién cac thi tyc cin thiét dé dang ky niém yét va ding ky luu ky toan bd s6 cb phiéu phat
hanh thém v6i S& Giao dich Chimg khoan TP.HCM va Trung tim Luu ky Chimg khoan Vigt
Nam;

C4c cong viéc khéc c6 lién quan dé hoan thanh cac ndi dung cdng viéc dugc giao.
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PIEUS:  THONG QUA VIEC POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG, QUY
CHE NOI BO VE QUAN TR] CONG TY VA QUY CHE HOAT PONG CUA HQI
PONG QUAN TR] CUA CONG TY.

Diéu 1& td chirc va hoat dong Cong ty C6 phén Vang bac d4 quy Phi Nhugn, Quy ché ndi bo vé& quan tri
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ciia Cdng ty C6 phéin Vang bac da quy Phi Nhuén
da duge Dai hdi déng c6 dong thudmg nién nam 2021 théng qua ngay 17/04/2021.

Can ct nhimg quy dinh ctia phap luat hién hanh va tinh hinh hoat ddng thyc té ciia Cong ty C6 phan Vang
bac d4 quy Phi Nhugn, nhim tao tidn d& vimg chéc cho hoat dong ctia Cong ty va dam bao tuéin thi ding
c4c quy dinh ciia phap ludt, Hoi ddng quan tri da tién hanh ra soat, xem xét va sira d6i mot s6 ndi dung
trong Didu 1& va cac Quy ché ciia Céong ty.

Trén co s& d6, Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai h¢i ddng cé dong xem xét va thong qua viée sira dbi, bd
sung Pidu 1é td chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi
ddng quan trj ciia Cong ty. Nbi dung chi tiét cac Diéu khoan sira déi, b sung dugce dinh kém theo tai ligu
nay. Diéu 18 va cac Quy ché méi néu trén c6 higu lyc tir ngdy ky ban hanh va thay thé Didu 1é va cac Quy
ché duoc sira dbi gin nhét.

PIEU9: THONG QUA VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HPQT VA BAU BO SUNG
THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2022 - 2027

Theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty Cd phin Vang bac d4 quy Pht Nhuan, céc thanh vién Hoi dong quan
tri c6 nhiém ky 2017 — 2022 da két thic. Trén co s& do, nhim dam béo c4c cong tac quan tri diéu hanh
ciia Hi ddng quan tri déi v6i hoat dong kinh doanh cua Cong ty, Hi ddng quan tri Cong ty C6 phén
Vang bac d4 quy Pht Nhuan kinh trinh Pai hoi dng cb dong phé chudn thdng qua viée bau cir thanh
vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022 — 2027 véi céc ni dung nhur sau:

1. Mién nhiém tw cich ciia cdc thanh vién ciia Hoi ddng quan trj do hét thdi han bé nhi¢m:

STT | Ho va tén Nhiém ky Chire vy | Lgdo
1 | BaCao Thj Ngoc Dung 2017 -2022 | Chi tich HDQT - Hét nhiém ky
2 Ong Lé Tri Thong 2017 -2022 . Pho Chu tich HBQT Hét nhiém ky

2 Thﬁng qua viéc biu bd sung 02 thanh vién HBQT nhiém ky 2022 - 2027 tai PHPCD thu’fmg
nién niim 2022 ciia Cong ty:

Can cir theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 38, Diku 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan
Vang bac da quy Pha Nhudn: “Hgi dong quan tri c6 09 thanh vién; trong do phdi cé it nhdt 06
thanh vién thuong tri o Viét Nam va 18i thiéu ba thanh vién Hpi dong quan tri la thanh vién dgc
Idp Hgi déng quan tri”. Hién nay, Hoi ddng quan trj cia Cong ty chi con 07 thanh vién.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét thong qua viée biu bd
sung 02 thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém ky 2022 — 2027 tai PHPCD thudng nién ndm 2022
cua Cong ty.

Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét va thong qua céc ndi dung néu trén.
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I ] N CONG TY CP VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

S8: 205/2022/BC-HDQT-CTY TP.HCM, ngay 25 thang 03 nim 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

“Ky tich tir ap luc”

V&i mot nén tang viing chiac vé con ngudi, van héa doanh nghiép va sy chii dong
“Nhan Nat Tai Tao F5” dé ludn ty 1am méi chinh minh, nim 2021, PNJ d3 viing tay chéo dé
vuot qua nhitng thach thirc séng con ctia nén kinh té néi chung va nganh ban 1é trang stc noi
riéng va tiép tuc tao nén nhiing thanh tich ting trudng 4n tuong va vé doanh s va thi phan.
Niam 2021, PNJ tiép tuc vuon t6i nhitng sy cong nhan ¢ tam toan cu sau nhitng thanh cong
& tam chau luc trong nhitng ndm qua. PNJ tiép tuc thé hién mot sirc vwon manh mé, sy doan
két gan bo duogc kiém chung qua thir thach, mot nang luc chuyén nghiép va kha ning thich
nghi dé bién 4p luc thanh chét liéu xay nén nhirng nén tang cao hon cho nhitng ky tich méi.

Lién tuc thich nghi va tién héa, toan thé d6i ngii cong ty PNJ d3 di xuyén qua c4c ap
luc to 16n, cac thach thirc khic nghiét cua thi trudng bang cach ting tbc manh mé qua trinh
Nhan Nut Tai Tao F5- Refresh thong qua hang loat cac dy an tai tao to chtrc, tai thiét ké cach
thirc van hanh, gia tang tdc do trién khai cac hanh dong chién lugc... Piéu nay da tao ra mgt
PNJ ddy ning djng, hiéu qud, kién dinh va linh hoat, luén chu dong c6 cac kich ban mg
pho véi cac tinh hudng khac nghiét, chi dong cac phuong an kinh doanh trong diéu kién
thay d6i lién tuc cta thi trudng va cac bién dong to 16n cta kinh t& vi mo. Nam 2021 tiép tuc
1a mot ndm thanh cong 16n cua PNJ khi tiép tuc nguoc dong dat duoc su tang truong doanh
thu, duy tri lg1 nhudn, m¢ rong manh mée thi phén, xay chic cac nén tang canh tranh cho
tuong lai. Khong dung lai ¢ mat tran kinh doanh,

Ap lwc ciia thich thivc va khé khan ciia dai dich khong lam PNJ thu minh lai ma
ngwoc lai, Gid tri dich thuwe ciia niém tin PNJ con duoc lan téa mot cach manh mé hon bao
gio hét ngay trong nhitng hoan canh kho khin va ap luc nhat. PNJ nam 2021 1a mot trong s6
it cac doanh nghiép duogc cac cip chinh quyén, xd hoi va cong ddng cong nhén 1a dién hinh
trong viéc cung nha nudc gitp dd cho cong ddng va xa hoi vuot qua dai dich Covid-19 bang
cac sang kién hiéu qua va lan téa rong 16n nhu: Siéu Thi Mini 0 dong, Cung thai phu vuot
can, Siéu thi Mini Tét 0 déng. .. C4c tai san niém tin, von uy tin xa hdi cia PNJ da dugc nhan
1én manh mé tao nén cac nén tang vimng chéc cho sy phat trién viing bén cho tuong lai.

I. BAO CAO VE HOAT PONG SAN XUAT — KINH DOANH CUA CONG TY:

So lwgc vé bdi canh thi trwong nim 2021:
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Tiép ndi nam 2020, nim 2021 1a khuc quanh khic nghiét khi dich Covid-19 anh hudng
nghiém trong toi moi linh vuc cua nén kinh te, dac biét la trong quy III nhi€u dia phuong
kinh t€ trong diém phai thuc hién gidn cach xa hoi lién tuc dé phong chong dich bénh.

Téc d6 tang truong GDP ca nam dat 2,58%, thip nhét trong giai doan 2010-2021. Téng muic
ban I¢ hang hda va doanh thu dich vu tiéu ding dat 4.789,5 nghin ty dong, giam 3,8% so voi
nam trudce, néu loai trir yéu té gia giam 6,2% (nam 2020 da giam 3%). Trong “lira d6” cua
Covid, 119.800 doanh nghi¢p da rat lui khoi thi truong, tang 17,8% so véi cung ky va cao
hon s6 doanh nghiép thanh 1ap méi (theo Bo KHDT).

Tang truong kinh té va ban 1é cham lai, niém tin tiéu dung sut giam manh tiép tuc dat ra
nhirng thach thirc 16n ma PNJ phai d6i mat trong nam qua cling nhu cac nam tdéi.

Tang truong GDP Viét Nam giai doan Tong muc ban 1¢ hang hoa (TCTK)
2010 - 2020 (%) (TCTK) ‘
Gid trj (Ng. Ty ddng) =0 YOY
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Ngudn: TCTK, PNT tong hop.

Duéi ap luc cta gidn cach xa hoi, nganh ban 1é chiu tic dong nghiém trong trong quy 3 (tong
mirc ban 1¢ Quy I1I giam 28,3% so cung ky), tuy nhién, di timg budc khoi sac trong Q4 (tong
mirc ban 1¢ Quy IV chi giam 2,8% so cung ky). Trong xu thé phuc hdi, nhidu cong ty bit dau
mo rong hé sinh thai hodc gia nhap nganh; thi truong theo do6 tré nén canh tranh hon. Nhung
nguoc lai, diéu nay ciing cho thiy stc hip dan cua thi truong ban 1¢ Viét Nam va niém tin
ctia cac doanh nghiép vao tiém ning ctia nganh trong thoi gian ti.

“Su vueot troi khong bao gio chi la vo tinh ma la két qua cua sy chu tam cao do, né luc tdn
tam, dinh hudng thong minh, thic hanh khéo léo, va tam nhin dé thdy dwoc co hoi trong tré
ngai”’. Kho khan trong ndm 2021 nguoc lai da cang lam ndi bat tinh ding d4n cta tim nhin
va sy quyét tam bén chi trong d6i méi von da dwgc Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh
chuan bi tir 2018, khai dong trong 2020 va ting tdc trong 2021.
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Tinh than F5 “Tang tdc tai tao — But phé vuon xa” tiép tuc lan toa, kién tao nén mét td chirc
moi day nang dong va hiéu qua. Trong nim qua, ban lanh dao va CBCNV PNJ d3 ludn nhin
thang vao sy that, vao nhiing ton tai, nhitng diém khiém khuyét dé ciing nhau tranh luan nay
lira, cting nhau xan tay 4o dé tao nén nhiing thay doi thuc chat bén trong cht khong phai chi
1a nhitng thay d6i hoi hot, d& dang & bén ngoai. Poi ngii PNJ d3 rén gitia cho minh mot tu
duy kién dinh & linh hoat, ndi luc chién binh v&i kha nang thich nghi cao d¢ trong nhiéu
hoan canh. Cac chinh sach kinh doanh dung dan dugc ban hanh kip thoi, cac nén tang méi
lién tuc dugc phat hanh va nang cap, stic tu duy & sang tao ciia nhan sy duoc khai phong da
gitip mang dén nhiing ky luc m&i trong sudt hon 33 ndm hinh thanh va phat trién ciia cong
ty. PNJ tiép tuc “boi nguoc dong thi truong” véi viée duy tri ting trudng tich cuc vé doanh
thu dii mat gan nhu tron thoi gian kinh doanh trong Q3; dong thoi, hoan thién cac nén tang,
phat trién cac nang luc méi cung tich liy cac tai san chién lugc dé “but pha vuwon xa” trong
tuong lai.

GIA TANG GIA TRI THUONG HIEU PNJ
TON VINH GIA TRI XA HOI

LAM GIAU TAI SAN CON NGUOI PNJ
POAN KET - NO LUC CHUAN BI CHO “BiNH THUONG MO1”

5 o XAY DUNG SU KIEN . _ :
TANG TOC XAY DUNG HOAT KHA NANG UNG TOI UU HIEU QUA

CACNANG LUC PHO THICH NGHI VAN HANH, HIEU
CHUYEN NGHIEP PO THILH |
' TOC PO TRIEN KHAI QUA KINH DOANH

F5 - FEFRESH
KHAI PHONG NOI NANG - TAI TAO TO CHUC

Cung v6i nhitng thanh tich kinh doanh tich cuc, PNJ tiép tuc duoc vinh danh ¢ nhiéu giai
thuong uy tin trai rong tir quan tri-kinh doanh, vin hoa-con ngudi dén thuwong hiéu, ndi bat
nhu:

anphabe"”

#21 Noi Iégn viéc tét Top 50 DN dat chuan Top 10 trong 100 DN Top 10 thujpng hiéu

Top 50 CTNY tét nhat nhat VHKD phat trién bén virng hang dau CX

e Top 50 Cong ty niém yét tt nhat Viét Nam 2021 do Forbes binh chon
e Top 21 Noi lam viéc tét nhat Viét Nam — Top 2 Nganh ban si/ban 1é/thwvong mai
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e Top 50 Doanh nghiép Viét c6 Thuong hiéu Nha tuyén dung hip dan
e Top 10 Doanh nghiép dat chuan Vin héa kinh doanh Viét Nam

e Top 10 trong 100 Doanh nghiép phat trién bén viing

e Top 10 Thuong hiéu Hang dau vé Trai nghiém khach hang

Diéu nay tiép tuc khang dinh su thanh cong ctia PN trong thure thi tAm nhin chién luoc: cong
ty hang dau Chau A vé ché tac trang sirc va ban 1é san pham ton vinh vé dep, hudng téi viron
tam thé gidi.

1. Bio cio két qua kinh doanh Céng ty nim 2021:
Cac két qua cu thé vé kinh doanh nhu sau:

+/- (% +/- (%
KH 2021 TH 2021 ! K(H") YO/Y(Z (;’; .
Doanh thu thuin (trd) 21.005.548 19.547.058 -6,9% +11,6%
Loi nhuan gop (trd) 4.047.723 3598208 |  -11,1% +4,8%
Loi nhuan truée thué (trd) 1.532.977 1.279.230 | -16,6% -5,0%
Loi nhuan sau thué (trd) 1.229.661 1.029.042 | -16,3% -3,8%
Ty suht LNG/DTT 19,3% 18,4% -4,5% -6,2%
Ty suht LNST/DTT 5,9% 53% | -10,1% -13,8%

(Nguon: BCTC hop nhat)

Trong diéu kién moi trudng kinh doanh khic nghiét véi thoi gian “gidn cach xa hoi” tam
ngung kinh doanh kéo dai tir thang 5 dén thang 11/2021, rat nhiéu doanh nghiép ban 1¢ da
roi khoi thi trudng hodc kinh doanh thua 1. Tuy nhién, PNJ dd vuot qua nhing thoi khic
kho khan nhét va can dich nim vé6i doanh thu ting truong 11,6% va loi nhuan gan tuong
duong cung ky 2020.

Mang kinh doanh cét 151 ban 1é ctia PNJ tiép tuc tang truong. Cu thé, doanh thu ban 1¢ cua
PNJ tiép tuc nguoc dong, tang truong 10,5% so vai cung ky, gop phan gitp PNJ chiém linh
& cuing ¢b vi tri s6 1 vé thi phan ban 1¢ trang strc & Viét Nam. Ty trong doanh thu ban 1¢ theo
do6 tang manh, chiém 58,4% téng doanh thu ca nam cua Tap doan.

PNJ di chi dong phat trién hé thong mang ludi ctra hang theo chiéu sau trong nim 2021,
cha yéu tap trung khai thac thém cac dia diém c6 vi thé tét, don dau xu huéng hdi phuc sau
dich cua thi trudng cung véi ti wu hoa doanh thu trén mdi cira hang. Trong nim, PNJ mo
moi 20 ctra hang Gold, 01 ctra hang STYLE va dong 21 cira hang (da phan 1a PNJ Silver) dé
tai co cAu hé théng ban 1¢ vdi cac cua hang ¢ vi tri déc dia hon va chi phi thué tdt hon. Tai
thoi diém cudi ndm 2021, PNJ ¢6 tong sé 342 cira hang.

Loi nhuan gop Téap doan dat trén 3.598 ty, tang trudng 4,8% so voi cung ky nam 2020. Bién
lgi nhuan gdp hop nhat ca nam dat 18,4%. Diéu nay dac biét c6 y nghia trong mot nam kho
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khan do dai dich, gian cach xa hgi va nhu cau tiéu dung giam manh; phan anh sy quyét liét
trong kinh doanh, hi€éu qua va ndi lyc cua toan cong ty.

Bat chép viéc g?m nhu mét tron doanh thu & chiu nhiéu thiét hai trong Quy 3, PNJ van kién
dinh véi viéc theo dudi chinh sach khong giam thu nhap nhén vién, giit nguyén cac ché do
phuc loi va ting cudng hd trg cac nhan sy ciing gia dinh bi nhiém bénh, gip kho khin. Bang
cac giai phap t6i vu hoa hiéu qua van hanh, kinh doanh, ty 18 tong chi phi van hanh/doanh
thu nam 2021 van duoc duy tri twong duong so voi 2020. Nang suat lao dong nam 2021 bat
tang 19% so véi cing ky va dat muc cao nhét ké tir 2015. Pay 1a mot ddu méc rat dang khich
18, két qua cua su chung sirc dong 1ong ciia d6i ngii nhan sy PNJ dé vuot qua nhirn ap luc
chua c6 tién 1¢ tir dai dich Covid.

So Iwge hoat dong kinh doanh ciia cac cong ty thanh vién:

e CAF: CAF di va dang lam rat tot vai tro thuc day phat trién thuong hiéu va tang trai
nghiém khach hang d6i véi cdc nhém phan khuc dic thi, du thoi gian kinh doanh bi mat
20~25%, s6 luong khach hang nhian CAO van ting 67% va nhian Watch van duy tri ngang
mirc cung ky. Bén canh d6, chién lugc da dang hoa cac kénh kinh doanh shop-in-shop va
omni channel d3 dem lai cac két qua kinh doanh tich cuc, giam thiéu toi da cac tac dong do
dich bénh.

e PNJP: nam 2021, cong ty tap trung hoan thién, ning céng suit nha may tai KCN Long
Hau, dong thoi dau tu nang cip nha may tai TP.HCM d¢é ting cudng nang lyc san xuat, chuan
bi cho chién luoc phat trién. Nam 2021, ning suat lao dong ctia PNJP ting 10% so véi 2020,
ti 1é giao hang dung — du duge dam bao du hoat dong san xuét ngung tré trong sudt quy 3 do
gian cach xi hoi. Chi phi van hanh trén lgi nhuan gop giam 7 diém % so véi 2020. Vong
quay hang ton kho ting gap 1,5 1an so véi cung ky.

e PNJLab: PNIL khang dinh 1a don vi giam dinh kim cuong, da quy, kim loai quy hang
dau Viét Nam hién nay va 1a mot trong s6 it cong ty kiém dinh trong nuéc xay dung, van
hanh thanh cong theo tiéu chuan ISO 17025. Trong nim 2021 PNJL d3 hoan thanh chuyén
dia diém kinh doanh mé&i. Mic du thoi gian gidn cach kéo dai, PNJLAB can dich v6i doanh
thu tang trudng 17% va hang hoa dugc giao ding hen véi ti 1€ trén 95%.

2. Panh gia viéc trién khai cac dinh huéng chién lwoc kinh doanh:

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh PNJ da quyét doan va quyét tim trong
viéc cap nhat, 1am méi chién luoc kinh doanh. Cac try cot chién luge duoc tai danh gia, cac
ké hoach dugc cap nhat, cac hanh dong chién lugc duge “mai sic”.
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giau Tai
nguyén

- Ting truéng virng chic: Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh PNJ kién dinh v6i hanh
trinh d6i m&i, tai tao to chirc, da lién tuc sang tao va cai tién trong cach thuc diéu hanh, van
hanh cong ty, dua ra cac chién luoc, chién thuat sic sao vé kinh doanh. Hé thdng cira hang
tiép tuc duogc 1am méi thong qua nhan rong cac mo hinh cira hang méi, nang cap dién mao
ctra hang, nang chat doi ngil tu van vién. Cac dong san pham méi, thuong hiéu méi duoc
dua vao kinh doanh, tiép can cac ddi tuong khach hang riéng biét, timg thi trudng khac nhau.

- Phat trién ning lwe: PNJ trong cac nim qua khong ngimg hoc hoi, xay dung va phat
trién cac nang lyc cbt 161, hién thuc hoa myc tiéu trd thanh nha ban 1& va ché tac cac san
pham 1am dep cao cap chuyén nghiép. Trong nim qua, ning luc san xuat — cung tng tiép tuc
dugc dau tu vi viée nang cap 2 nha mdy hién hiru. Nang luc sang tao trong Marketing tiép
tuc bién héa, toc do trién khai nhanh hon, phdi hop noi bd hiéu qua hon da dong gop rét tich
cuc vao két qua kinh doanh, dac biét 1a 3 thang cudi ndm sau giai doan gian cach xa hai. Nén
tang cong nghé véi hang loat du 4n da dugc trién khai gop phan t6i uu hiéu qua kinh doanh
- van hanh, ting hai 10ng khach hang. Nhiéu ning luc méi 14 nén tang cho viéc thuc thi chién
lugc hiéu qua da dugc phat trién thém trong nim 2021 va dong gop tich cuc vao két qua kinh
doanh va van hanh cua cong ty.

- Lam giau tai nguyén: Véi phuong cham “lay khach hang lam trong tim”, cac hudng
tiép can va tuong tac mai véi khach hang da duogc trién khai giup nang cap trai nghiém &
lam giau tai nguyén khach hang cho PNJ. Mdi lién két va sirc cong hudng gitta cac thuong
hi€u cua hé sinh thai PNJ, cac chuong trinh CSR da gia tang gia tri thuong hiéu & su yéu
quy cua khach hang danh cho PNJ. Nguon nhan tai va doi ngii 1anh dao céac cap lién tuc duoc
bd sung va c6 ké hoach ké thira, dam bao cho su phat trién 1au dai va bén viing cta cong ty.

- Chuén bj cho twong lai: Hoi dong quan tri va Ban Piéu Hanh da tiép tuc kién toan co
c4u to chirc va mo hinh véan hanh ciia cong ty theo hudng giam tai tinh tap trung — ting tinh
trao quyén va mo rong do linh hoat. Song song d6, cong ty da tién hanh xay dung chién luoc
phat trién PNJ giai doan 2023 — 2027 tdm nhin 2023 va 1am giau thém cac ngudn lyc vé tai
chinh, con nguoi, xa hoi dé dap ung viéce trién khai chién lugc giai doan méi.

Il. PANH GIA VIEC THUC HIEN PINH HUONG CHIEN LUQC MOI TRUONG
— XA HOI - QUAN TRI:
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1. Panh gia vé hoat dong Quan tri cong ty:
Vé Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri: ¢6 09 thanh vién, trong do:

Stt Thanh vién HPQT Chiic vu Ngay bé nhiém
1. Cao Thi Ngoc Dung Chu tich HbQT 27/04/2017
2. | LéTri Thong Pho Chu tich HBQT 27/04/2017

Tong Giam doc

x Ay Thanh vién doc lap HPQT
3. | Nguyén Tuén Hai Thanh vien UBKT 20/06/2020
4, Lé Hitu Hanh Thanh vién HDQT 17/04/2021
5. Dang Thi Lai Thanh vién HDQT 20/04/2019
6 Huynh Thi Xuén Lién Thanh vién HDQT 21/04/2018

o , Thanh vién doc lap HBPQT
7. Lé Quang Phuc Chu tich UBKT 17/04/2021
8. Tran Phuong Ngoc Thao Thanh vién HPQT 20/06/2020
9. | Tiéu Yén Trinh Thanh vién déc lap HDQT 20/06/2020

Co céu to chtc va hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va céc tiéu ban, ty ban déu tuan thu
theo céc quy dinh, quy ché, gop phan gilp Hoi dong quan tri thuc thi day du nhiém vu trong
ky.

2. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri di t6 chic phdi hop hiéu qua gitra online va offline 20 cudc hop trong
nam 2021, theo ding cac trinh ty, thu tuc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Thong qua cac cudc hop, Hoi
ddng quan tri dd ban hanh cac bién ban/nghi quyét/quyét dinh thuc hién cac quyén va trach
nhiém ctia Hoi ddng quan tri va nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong.

(Chi tiét vé cdc cudc hop cua Hoi déng quan tri vui long xem Phu luc s6 01 dinh kem)

3. Trién khai chién lwoc Quan tri cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty PNJ cam két tudn tha cac chinh sach bao vé va cong bang loi
ich cho cac cd dong, bao gém cac c6 dong nho 1¢ theo quy dinh cua phap luat Viét Nam va
thong 1 t6t nhat vé Quan trj cong ty Viét Nam — VNCG Code va Thé diém quan tri Cong ty
ASEAN CG Scorecard.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da ¢ nhiing cai tién, sang tao, cam két manh mé&
trong hoat dong quan tri cong ty nhu:

- Pa dang hoa cach thirc to chic cudc hop PHPCD, HPQT (Livestream — truyén hinh
truc tiép, Online meeting — hop truc tuyén, Hybrid meeting — két hop hinh thirc Online

& Offline meeting) nham dam bao tuan thu yéu cau phong chong dich nhung van dam

bao tinh twong tac gitra cac thanh vién.
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- Tang cudng sy tuong tac giita Hoi dong quan tri voi nhan vién va véi khach hang thong
qua céc nén tang cong nghé sb va truc tuyén.

- Theo sat cac chi s6 kinh doanh quan trong thong qua hé thong bao cio dit liéu theo thoi
gia thyc, day 1a 1a két qua cua hoat dong Chuyén d6i sb tai PNJ.

- Tich cuc trién khai chuong trinh dao tao nguoi ké nhiém.

- Tich cuc ctr cac thanh vién tham gia cac khoa dao tao chuyén sau, hoi thao danh cho
thanh vién HDQT. Pong thoi co nhiéu thanh vién tham gia lam dién gia, khach moi
trong cac dién dan danh cho thanh vién HDQT d¢ tiép thu kinh nghiém thuc hanh quan
tri cong ty tot. Cac thanh vién HDQT, Uy ban Kiém toan, Tong Giam déc, Giam ddc
khéi, Nguoi phu trach quan trj cong ty da tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri da nd lyc trién khai cac cong viée dugc Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2021 giao:
(Chi tiét vui long xem Phu luc 02 dinh kém).

4. Céac hoat dong trién khai chién lwge vé vin héa — méi truong — xa hoi:

Hoi dong quan tri da dan dat hoat dong Vin hoa doanh nghiép ctia Cong ty PN, tiép tuc
trién khai viéc truyén thong va lan toa 05 gia tri ¢t 161 cia PNJ nhu da dugc “refresh” va
cong b tai PHDCD nam 2021.

- Trong luc dich bénh tudong nhu da danh guc tit ca, Hoi dong quan tri da sat canh cing
v6i Ban diéu hanh chi dao, trién khai cham lo trude hét vé van dé an sinh cho tap thé
can bd nhan vién PNJ qua nhiing su ki¢n, budi ddo tao, budi chia sé, va nhiing chinh
sach nhan sy nhan dao nham dam bao doi séng, ste khoe, tinh than va kinh té cho toan
bd can bd - cong nhan vién va gia dinh ho.

- Khi an sinh cta tap thé PNJ dugc dam bao, Hoi dong quan tri di khoi xuéng phong trao
“Siéu thi Mini 0 dong” tryc tiép hd tro cting Ban diéu hanh trién khai va tham gia cac
chuong trinh an sinh xa hoi nhu “Vong Tay Viét”, “Déng hanh vuot can” ... vi nd luc
cong hudng cing nhiéu don vi PNJ da tan tay mang dén sy giup d& cho hon 52.000 ho gia
dinh kho khan, 6.000 sinh vién mac ket tai cac ky tac x4 va hon 7.000 y béc si tuyén dau.

- Ho6i d6ng quan tri da chi dao Tiéu ban chién lugc cha tri hang loat cac chudi hoat
dong/workshop trién khai vé van hoa doanh nghiép, truyén thdng I& séng, st ménh, tam
nhin va cac gia tri cét 16i caa cong ty (théng qua nhiéu hinh thic offline va két hop
online), dé lang nghe céc suy nghi, tim tu, y kién ciia cac can bo — nhan vién cia cong
ty, dé doan két, F5 refresh va khai phong noi ning cho toan thé cong ty vai sy tham gia
cta hon 6.000 lugt can bd — nhan vién toan cong ty.

Trong nam 2022, PNJ s¢€ tién hanh chuén hoa lai cac cong viéc lién quan dén hoat dong
phat trién bén viing theo céac tiéu chuan qudc té. Su thanh 1dp méi va tién phong cua Tiéu
ban Moi truong — Xa hoi — Quan tri (ESG) vai su thuong truc cta thanh vién trong HDQT
dugc ky vong s& nang tim chién lugc dai han va mé ra tuong lai cho sy phat trién bén viing
ctia Tap doan. Cung véi sy tham muu ciia Tiéu ban, PNJ sé tiép tuc thuc dy nhiing y kién
sang tao va hoat dong phat trién bén viing ngay tir cip don vi. Ngoai ra, PNJ s& hudéng vé
cong nghé “Ngoi nha xanh”, vé cac du 4n phat trién mang xanh qua viéc tdi da hoa viéc tiét
kiém nhién liéu, cling nhu tham gia cac dy an trong rimg, phat trién nude sach, v.v
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5. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi véi Ban Piéu hanh:

Hoi déng quan tri da thong qua cac cong cu hop truc tuyén, cac ing dung cong nghé s6
nhu e-office, hé théng bao céo dit liéu thuc Power BI, ...dé thuc hién viéc giam sat cong tac
diéu hanh cua Téng Giam ddc va Ban diéu hanh nhu sau:

- HDQT theo ddi viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach quan trong trong nim ma Tong
Giam ddc va Ban Diéu hanh da cam két;

- Toéng Giam ddc va Ban diéu hanh thyc hién bao cao két qua kinh doanh va tinh hinh
hoat dong trong cac cudc hop dinh ky hang quy cua Hoi dong quan tri;

- HDQT phbi hop v6i Uy ban kiém toan nam rd tinh hinh hoat dong cua Tap doan dé tur
d6 c6 nhimg kién nghi thiét thuc gitp Téng Giam ddc va Ban Piéu hanh hoan thanh tdt
nhiém vu dugc PHDPCP va Hoi dong quan trj giao;

- Chu tich HPQT tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky cta Ban diéu hanh va cac cudc
hop quan trong li€én quan dén viéc thuc hién cac dy an phat trién kinh doanh va quan tri
cong ty; dong thoi phan cong cac thanh vién HDQT chuyén trach tham gia cac du 4n cu
thé trong ting linh vuc hoat dong kinh doanh va quan tri cong ty;

- HDBQT thuong xuyén di tham va kiém tra hoat dong tai cac dia diém kinh doanh, cac chi
nhanh va theo ddi hoat dong cua cac dbi thu trong nganh thong qua thi sat thi truong
thuc té va thong qua hé thdng bao céo dinh ky va phat sinh.

Tu do, Hoi déng quan tri da uon nidm rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty, cac quyét dinh,
hoat dong ctia Ban Diéu hanh va di co sy phdi hop tot voi Ban Diéu hanh dé dwa ra cac quyét
dinh, chinh sach kip thoi, ding dan dé hoan thanh ké hoach kinh doanh d3 dé ra. Két luan tir
két qua giam sat 1a Ban Diéu hanh di nd luc hoan thanh tot nhiém vu trong nam 2021 va
ludn cap nhat, trao d6i thong tin kip thoi, minh bach voi HPQT dé dam bao HPQT co day
da co s¢ thuc hién chirc nang gidm st cua minh.

6. Bio cio ciia Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri nim 2021:
Xem chi tiét trong Bdo cdo danh gid cia thanh vién ddc ldp Hoi dong quan tri dinh kéem
Phu luc 03.

7. Thu lao, lrong, thuéng, phu cip nim 2021 ciia Hi ddng quan tri:
Xem chi tiét trong bdo cdo tai chinh hop nhdt dwoc kiém todn béi PwC — trang 38.

I11. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN TRU'C THUQC HQI PONG QUAN TRI

Nhin chung, céc Tiéu ban chién lugc va Uy ban kiém toan cia Cong ty PNJ dugc Hoi
dong quan tri danh gia 1a hoat dong tét trong nam 2021 trong viéc tham muu, xay dung, gop
Y, gidm sét trién khai cac ban ké hoach kinh doanh va van hanh caa cong ty.

Cac y kién dé xuét nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh — van hanh dugc ghi nhan
va lap ké hoach thyc hién trong nam 2021.
1. Hoat dong ciia Tiéu ban Chién hroe:

Tiéu ban Chién lugc da thyc hién tét cong viéc tham muu, gidam sat viéc cap nhat va trién

khai cac dinh hudng chién luoc giai doan 2017 — 2022, ciing nhu viéc thuc thi cac trong tam
kinh doanh cuia toan thé cong ty trong nam 2021. Cu thé:
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2.

Céc thanh vién tiéu ban chién lugc da phéi hop chat ché voi Ban diéu hanh thdng qua
cac cudc hop dinh ky hang thang nham cap nhat théng tin bién dong cua tinh hinh kinh
té — vi mo, tinh hinh dich bénh nham kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi truong trong
kinh doanh diéu hanh,

T chirc cac budi hoi thao cap nhat cac dinh huéng chién lugc giai doan 2017 — 2022
theo sy bién dong cua diéu kién kinh té vi mé Viét Nam va thé giéi, cling nhu su thay
ddi lién tuc cua céc bién sé dam bao su phat trién bén vitng trong nganh Ban Ié.

Tham muu va chi dao xay dung cac ban ké hoach kinh doanh trong nam 2021 khi tinh
hinh kinh doanh bién dong lién tuc do dich bénh Covid-19.

Tham muu va chi dao qué trinh trién khai cac trong tdm kinh doanh trong diéu kién
ngudn luc han ché dé dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu nim 2021 da dugc PHDPCD
thong qua.

Tham muu va chi dao cac cdng ty thanh vién xay dung dinh hudng va ban ké hoach
hanh dong kinh doanh trong ndm 2021.

Theo ddi va giam sét viéc thuc hién B cac chi tiéu trong yéu (KPIs) nim 2021 cua todn
Cong ty va cac phong ban; dinh hudng, gop y, va théng qua Bo cac chi tiéu trong yéu
(KPIs) PNJ 2022.

Hoat dong ciia Uy ban kiém toan:
Xem chi tiét trong Béo cao hoat dong cua Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri trong

Uy ban kiém toan ndm 2021 dinh kém.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua.

Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
THpor kT CHU TICH HPQT
-TGD (Pad ky va dong dau)

- Luu VP HDQT CAO THI NGOC DUNG
- Luu Van thu
Nh
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PHU LUC 01

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hgi dong qudn tri (B&o c&o nim):

Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
théng qua

22/2021/NQ-HPQT-CTY

12/01/2021

Théong qua Béo cao két qua kinh
doanh uéc thuc hién quy 4/2020 va
ca nam, két qua thyc hién KPI nim
2020; Bé&o céo cua cac Thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri danh gia
két qua giam sét hoat dong ciia Hoi
ddng quan tri va Ban Diéu hanh
nam 2020; Két qua danh gia hiéu
qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri va giam sat Ban diéu hanh nim
2020; Két qua thyuc hién céc cong
viéc duoc Hoi dong quan tri phan
cong ay quyén nim 2020; Ké
hoach chuong trinh lam viéc nam
2021 cua Hoi ddng quan tri va cac
ndi dung khac thuoc tham quyén
ciia HDQT

100%

24/2021/NQ-HDQT-CTY

12/01/2021

Thoéng qua céc noi dung lién quan
viéc sap nhap cac cong ty con

100%

27/2021/NQ-HDQT-CTY

12/01/2021

Théng qua viéc gop vén vao Cong
ty C6 phan Ngudi Ban Vang

100%

109/2021/NQ-HPQT-CTY

24/02/2021

Thoéng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

111/2021/NQ-HPQT-CTY

24/02/2021

Thoéng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

113/2021/NQ-HPQT-CTY

24/02/2021

Théng qua chot danh sach dang ky
cudi cung dé thyc hién quyén tham
du PHDPCD thuong nién lan 26 —
nam 2021 va tam ¢ng ¢6 tic bang
tién dot 2 nim 2020

100%

144/2021/NQ-HPQT-CTY

17/03/2021

Thong qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

146/2021/NQ-HPQT-CTY

17/03/2021

Théng qua bao 1&nh cdng ty con
vay von ngan hang

100%

162/2021/NQ-HPQT-CTY

25/03/2021

Thong qua chuong trinh hop va
toan van tai liéu PHDCD thuong
nién nam 2021

100%

10

180/2021/NQ-HPQT-CTY

01/04/2021

Thong qua viéc ky két hop dong,
giao dich trong niam 2021 gilra
Coéng ty vai Nguoi noi by, Nguoi
cé lién quan

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
théng qua

11

194/2021/NQ-HPQT-CTY

07/04/2021

Thobng qua viéc stra doi, bo sung
chuong trinh, tai li¢u hop PHBCD
thuong ni€n nam 2021

100%

12

209/2021/NQ-HDQT-CTY

14/07/2021

Thoéng qua viéc stra doi, bo sung
chuong trinh, tai li¢u hop PHBCD
thuong ni€n nam 2021

100%

13

235/2021/NQ-HDQT-CTY

23/04/2021

Thong qua viéc phan cdng nhi¢m
vu thanh vién Ho6i déng quan trj va
cac nodi dung khéac thudc tham
quyén Hoi ddng quan tri

100%

14

237/2021/NQ-HDQT-CTY

23/04/2021

Thoéng qua viéc mua nha tai Thanh
phé Budbn Ma Thuot, Tinh Pik
Lak

100%

15

252/2021/NQ-HPQT-CTY

12/05/2021

Thao luan cac noi dung lién quan
viéc phat hanh co phiéu riéng I¢
nam 2021 va cac ndi dung khéac
thudc tham quyén HDQT

100%

16

254/2021/NQ-HDQT-CTY

12/05/2021

Thoéng qua viéc lya chon don vi
kiém to&n nam tai chinh 2021 theo
ty quyén cua PHDPCP thuong
nién nam 2021

100%

17

273/2021/NQ-HDQT-CTY

24/05/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

18

297/2021/NQ-HPQT-CTY

18/06/2021

Thoéng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

19

342/2021/NQ-HPQT-CTY

30/09/2021

Thoéng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

20

344/2021/NQ-HPQT-CTY

30/09/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

21

348/2021/NQ-HPQT-CTY

08/10/2021

Thoéng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

22

350/2021/NQ-HPQT-CTY

08/10/2021

Thong qua Béo céo két qua kinh
doanh quy 3 nam 2021 cta PNJ va
cac cong ty con; trong tam ké
hoach quy 4 nam 2021; két qua
thuc hién KPIs 9 thdng nam 2021
cua toan Cong ty PNJ va céc noi
dung khéc thugc tham quyén cia
HDQT

100%

23

372/2021/NQ-HPQT-CTY

22/10/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

24

374/2021/NQ-HPQT-CTY

22/10/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
théng qua

25

384/2021/NQ-HPQT-CTY

03/11/2021

Thoéng qua viéc chot ngay dang ky
cudi cung dé thuc hién lay y kién
cb dong bang van ban

100%

26

394/2021/NQ-HPQT-CTY

09/11/2021

Thong qua ky két hop dong véi
cbng ty con; Théng qua viéc sta
dbi, bd sung Didu 1& t6 chuc va
hoat dong cua cong ty con (PNJL);
Théong qua viéc bd nhiém Truéng
Ban kiém toan noi bd truc thudc
UBKT va céc noi dung khéac thuoc
tham quyén Hoi dong quan tri

100%

27

425/2021/NQ-HDQT-CTY

23/11/2021

Thong qua chot danh sach co dong
thyc hién chi tra c6 tic bang tién
dot 3 nam 2020 va cac ndi dung
khéc thuoc tham quyén Hoi dong
quan tri

100%
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PHU LUC 02

BAO CAO CAC CONG VIEC HQI PONG QUAN TRI TRIEN KHAI THEO NGHI
QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 GIAO

- Tu ngay 17/04/2021 theo quyét dinh cia DPHPCP thudng nién nim 2021, Tiéu ban Tai
chinh chidm dit hoat dong do Céng ty thay d6i co cdu t6 chirc quan 1y tir mé hinh
DHPCP - HPQT - BKS — TGP sang mé hinh PHPCP — HPQT - TGP. Uy ban kiém
toan tryc thuoc HPQT duoc thanh 1ap va Hoi déng quan tri da kién toan nhan sy va
thong qua quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan.

- Hoan tét viéc trién khai phuong an phéat hanh c¢6 phiéu riéng 1é theo Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong bat thuong (1ay ¥ kién bang vin ban) sé 484/2021/NQ-DPHPCPH-CTY
ngay 27/12/2021.

- Hoan tat viéc chi tra c6 tirc nim 2020.

- Chua trién khai phwong an phéat hanh ¢ phiéu cho can bo chu chét va cong ty con nam
(ESOP) nam 2021 theo Nghi quyét s6 217/NQ-DHPCD-CTY duoc Pai hoi dong co
dong thong qua ngay 17/04/2021.

- Ra soat toan b tai liéu vé quan tri cong ty, xdy dung co cdu phan quyén giita Hoi dong
quan tri va cac bén lién quan (Tong Giam ddc ctia cong ty me va Hoi dong thanh vién,
Téng Giam ddc/ Giam déc cua cac cong ty con).

- Xay dung quy trinh danh gia hiéu qua hoat dong cia Hoi dong quan tri néi chung va
tung thanh vién Hoi déng quan tri. Viéc danh gia hi¢u qua hoat dong duoc td churc
nghiém tuc véi két qua bo phiéu danh gia cua timg thanh vién Hoi dong quan tri duoc
thao luan tap thé va cong khai tai ky hop Hoi dong quan tri dinh ky Q4/2021 véi thanh
phan tham gia: tit ca cac thanh vién Hoi dong quan tri va su hd tro cia Thu ky — Phu
trach quan tri Cong ty. Cac tiéu chi danh gia hi€u qua hoat dong xay dung theo quy dinh
ctia Quy ché noi b vé quan tri cong ty. Hinh thie danh gid: st dung bang cau hoi voi
thang diém déanh gia 5 mtc do (Dot pha — Xuét siac — Hoan thanh tét — Hoan thanh —
Chua hoan thanh).

- Céc tiéu chi danh gia c6 bo sung 04 khia canh theo thuc hanh tot nhat nhu sau: (1) Sy
két hop kién thirc, kinh nghiém, dic tinh da dang cua cac thanh vién trong HPQT; (2)
Két qua hoat dong dua trén phan cong nhiém vu cua tung thanh vién Hoi d@)ng quan tri;
(3) Su nang dong va da dang; va (4) Quy trinh t6 chirc hoat dong.

Két luan: Nam 2021, Hoi dong quan tri da hoat dong phu hop véi quy dinh cua phap luat,
diéu 1¢, trién khai mot cach xuét sic, nang dong, sang tao va chuyén nghiép dé thuc hién tat
ca cac nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2021. Hoi ddng quan trj ghi
nhan va danh gié cao céc dong gop va huéng vé tinh hiéu qua caa cac Tiéu ban, ndi chung
va cua tirng thanh vién Hoi dong quan tri, ndi riéng.
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PHU LUC 03

THANH VIEN POC LAP HDQT ]
BAO CAO PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

Nam 2021 1a mot ndim ma nén kinh té kho khan sut giam va bién dong do dich Covid-19,
Cong ty PNJ tiép tuc dan dau la nha san xuit va ban Ié trang sic vang 16n nhat tai Viét Nam
véi thi phan nam 2021 khoang 51% trong phan khic c6 thuong hiéu va mg rong mang ludi
ban I¢é phu trén 56/63 tinh thanh vai 406 cira hang trén toan quéc.

Giai thuong Sang tao vé cai tién “Nhan nut F5 - Refresh”, cac sang kién chuyén doi ki thuat
s6, va chudi hoat dong xa hoi “Siéu thi Mini 0 déng” trong sudt mua dich Covid-19 cho thay
Hoi dong quan tri ciing Ban Diéu hanh cia Cong ty PNJ di chu dong c6 nhitng kich ban tng
pho, khic phuc tac dong cua Covid-19, gilp khéng nhiing nang cao gié tri von xa hoi cua
doanh nghiép ma con tao ra hiéu qua trong hoat déng chudi cung tng, ban 1¢, san xuat va
phan tich dit liéu, cho phép PNI dat duoc hiéu qua kinh té, giam chi phi ban hang & quan Iy
hiéu qua va phét trién tang toc trong nim 2021.

Véi nhirng thanh qua trén, cac Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri danh gia hoat dong cua
Hoi dong quan tri nam 2021 nhu sau:

1. H@i ddng quan tri ciia Cong ty PNJ 1a mét tap thé chuyén nghiép, tri tué va chat
lwgng hiem co:

a. Veé co cau to chiwre:

- HDPQT c6 cau trac da thanh phan va chat luong, véi bé day vé kién thirc, kinh nghiém
trong nhiéu linh vuc khac nhau, b6 tro cho nhau dé xay dung tam nhin va hoan thanh
cac st ménh, nhiém vu caa HDQT.

b. V& hiéu qua hoat dong:

- Theo K& hoach hoat dong ciia Hi dong quan trj ndm 2021, cac cong viéc ciia HDQT da
thyc hién trong ndm dang theo Nghi quyét cia Dai hoi dong co6 dong va tuan thu theo
quy dinh ctua phéap luat, bicu 1€ cong ty, Quy ché quan tri cong ty va cac quy dinh khac.

- Hoi dong quan tri Cong ty da to chac 20 cudc hop; qua do, bién ban, nghi quyét, quyét
dinh cia Hoi dong quan tri da duoc ban hanh mot cach rd rang va nhat quan. Cac cudc
hop di duoc triéu tap va thuc hién theo céc trinh ty, thu tuc trong cac quy dinh vé quan
tri cong ty.

- Théng tin dén timg Thanh vién HDQT dugc truyén tai xuyén sudt, cac théng bao moi
hop, ho so, tai liéu da dugc gui day dua dén cac thanh vién Hoi dong quan tri.

- Céc ndi dung cudc hop duoc céc thanh vién Hoi dong quan tri ciing ban bac, thao luan,
danh gid rat cai ma, trén tinh than lang nghe, cau thi va nhin nhan van dé rat khach quan
nhung sat thyc, kha thi dua trén tinh hinh thuc té va nang luc cua doanh nghiép dé dua
ra nhiing chi dao, dinh huéng di tot nhat cho Doanh nghiép ca ngan han va dai han.

- HDQT dua ra cac Nghi quyét chat chg, minh bach va phi hop véi chién luoc, ké hoach
kinh doanh di duoc thong qua. Céc bién ban hop Hoi déng quan tri da duoc lap day du
c6 chir ky cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia dy hop, dam bao ding hinh
thac theo quy dinh cua phép luat.
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C. V& cong tac giam sat ddi véi Tong Giam ddc va cac thanh vién khic trong Ban diéu
hanh:

- Nhin chung, Hoi ddng quan tri d3 bam sat rat tot hoat dong caa doanh nghiép va dong
hanh chia s¢ cling véi Ban diéu hanh dic biét 1a trong thoi ky cao diém dién ra dich bénh
Covid dam bao hoat dong cua Cong ty on dinh, an toan, tuan tha theo quy dinh cua phap
luat va Pai hoi ddng cd dong da dé ra.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri gitr cAc chtrc danh trong Ban diéu hanh da thuong
xuyén tham du c&c cudc hop cia Ban diéu hanh. Hoi dong quan tri da ludén nam rd tinh
hinh hoat dong cua Cong ty, cac quyét dinh, hoat dong quan 1y, diéu hanh caa Ban diéu
hanh va Hoi ddng quan tri da c6 su phdi hop rat tét véi Ban diéu hanh dé dua ra cac
quyét dinh, chinh sach kip thoi, dung dan dé vuot qua nhitng thach thuc cua thi trudng
va Doanh nghiép dé dat dugc nhitng két qua tét nhat cho kinh doanh.

- Ban diéu hanh da quyét tdm thyc hién nhiing chién luoc dai han dugec HDQT dé ra va
no lyc rat cao dé hoan thanh nhing chi tiéu kinh doanh ndm 2021 ciing nhu nhitng chi
tiéu cua moi phong ban véi mot su gan két chat ché.

2. Mbt so goc nhin tir Thanh vién Héi dong quan tri déc 1ap nham khéi xwéng cai tién
vé mat quan diém va vian hoa de nang tam ciaa Hoi dong quan tri PNJ ngay cang chat
lwgng hon va tao nen tang cho s phat trién bén virng lau dai:

- Can day manh hon nira vé trach nhiém cia HPQT trong viéc xac dinh va xay dung cac
nguyén tac quan tri (ESG) - muyc tiéu dua Cong ty PNJ dat dén cac tiéu chi Corporate
Governance caa Asean va c4c chinh séch mang tam chién lugc vé dau tu, dac biét 1a cac
chinh sach dau tu cho ngudn nhan lyuc (tir level N-1 dén level HDQT dép ung cho céc
hoat dong kinh doanh hién tai va chuan bi cho cac linh vuc phét trién kinh doanh tiém
nang moéi theo dinh huéng chién luoc da dé ra).

- Uy ban kiém toan da xay dung dugc mot sb nén tang hoat dong co ban va con nguoi can
thoi gian duge dao tao, trau doi kinh nghiém dé cong tac kiém toan duoc nang cao va
chuyén nghiép hon nira.

- PNJ d4 nd lyc rat nhiéu dé co duoc két qua dang kham phuc trong sudt nim 2021 vira
qua, mac du c6 nhiéu thach thirc ca bén trong 1an bén ngoai trong mat thi truong ting
truong yéu, va thuc hién tt cac nghia vu d6i v6i ngan sach nha nudce, mang lai loi ich
cao cho cac co dong va nhan vién.

- C6ng ty va toan thé can b nhan vién tiép tuc cong hién va nd luc trong cac hoat dong
x4 hoi dé tang cuong tinh gan két véi dia phuong.
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I ] N CONG TY CPVANG BAC PA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

Sé: 206/2022/KH-HPQT-CTY TP.HCM, ngay 25 théng 03 nim 2022

N o O

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG
QUAN TRI TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong CTCP Vang bac da quy Phii Nhuan (PNJ)

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN 2021:
Uy ban kiém toan (UBKT) duoc thanh lap thang 04/2021 gom c6 6ng Lé Quang Phtic, Thanh
vién doc lap HPQT - Chu tich UBKT, dng Nguyen Tuan Hai, Thanh vién doc lap HPQT -
Thanh vién UBKT.
Nam 2021, UBKT da t6 chic 04 cudc hop véi sy tham gia day du cua 02 thanh vién, thao
luan va thong nhat Mot so van de lién quan dén to chuc va hoat dong cua UBKT va chi dao
hoat dong cua Ban kiém toan noi bo (KTNB).
UBKT di té chue thuc hién mot s6 cong viée lién quan ¢én UBKT va Ban KTNB, nhu sau:
- Du thao va trinh HPQT phé duyét, ban hanh Quy ché hoat dong cia UBKT
- Chi dao to chuc dy an cau trdc hoat dong kiém todn ngi bo PNJ (don vi tur van la Cong
ty TNHH Deloitte V,iét Nam) vai két qua theo ké hoach dé ra, bao gém:,
e Cap nhat quy ché¢ KTNB theo quy dinh hién hanh va theo théng I¢ tot
e Chién lugc phat trién hoat dong KTNB tap doan PNJ
e Ban hanh Quy trinh, S6 tay kiém toan noi bo
e Ban hanh co ciu t6 chirc Ban KTNB
e Thuc hién kiém toan ndi bo cac hoat dong theo ké hoach di dé ra
- Phi hop Ban Piéu hanh truyén thong dén HDQT, Ban Biéu hanh, cip quan ly cac Khéi,
phong, b6 phan, cwra hang, cdng ty thanh vién ve quan ly rai ro va mé hinh 3 tuyen phong
V¢, vai tro, chirc nang va nhiém vu cia UBKT, Ban KTNB va hoat dong kiém todn noi
b6 cua Cong ty
Giam sét bao c4o tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cuaa céng ty, bao gom:
- Kién nghi HDQT lya chon don vi kiém toan doc 13p thuc hién kiem todn bao céo tai
chinh nam 2021 va theo doi, giam sat chat lugng dich vu kiem toan doc lap
- Kiém tra, giam sat bao c4o tai chinh quy va béan nién caa nam tai chinh 2021
Panh gia vé giao dich giita Cong ty, cong ty thanh vién véi céc té chie, ca nhan lién quan.
Panh gia vé hé thong kiém soat noi bo va quan ly rai ro cua cong ty.
Giam sat d6i v6i hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh cong ty.
Thu lao, lwvong, thudng, phu cip ndm 2021 ciia UBKT:

Céc thanh vién UBKT khong nhan thu lao bd sung ngoai thi lao thanh vién HDQT da dugc
trinh bay trong Bao cao hoat dong cia HDQT.

Ngoai ra, cac thanh vién UBKT da tham gia cac cuoc hop HPQT va bao cao kip thoi cac hoat
dong cua UBKT, cac phat hién va kién nghi lién quan.

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN:
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1. Két qua giam sat béo cdo tai chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh caa Céng

ty:

1.1 Soat xét va tham dinh Béo cdo tai chinh nim 2021 (Bo cdo quy, ban nién) cua Cong ty va
thong nhat véi y kién caa kiém toan doc 1ap vé bao céo tai chinh nhu sau:

buoc 1ap va trinh bay trung thuc, phu hop véi VAS va cac quy dinh hién hanh, khong
phat hién c6 sai sét trong yeu c6 thé 1am sai 1éch két qua bao céo tai chinh.

Khong c6 ,dleu chinh trong yéu hay van dé dang’ke nao duoc ghi nhan dbi véi chinh sach
ke toan, ket qua kinh doanh va bién dong cua so liéu tai chinh.

Khong c6 thay doi dbi vai thoi han thanh todn cac khoan phai thu va phai tra. Khong c6
van dé dang ké nao phai luu y doi vai kiém Kkeé tien va tai san.

Khoéng phat hién bat thuong di véi cac giao dich bén lién quan.

Khong phat hién sai s6t trong yéu lién quan dén cac wéc tinh ké toan.

Khéng c6 trudng hop gian lan thyuc té hodc nghi ngo gian lan nao dugc ghi nhan trong
viéc lap BCTC.

1.2 Banh gia viéc thuc hién muc tiéu kinh doanh cong ty nam 2021:

Hoat dong san xuat, kinh doanh cua PNJ Group bj anh hwong rat lon do dich bénh kéo
dai va dién bién phuc tap (cong tac san Xuat tai céng ty PNJP; hé théng kinh doanh tai
HCM & cac ving mién bi dong cira hang loat/lan luot theo quy dinh gi&n cach qua thoi
gian dai hon 4 thang).

HDbQT, BPH duara nhi~éu kich ban, phuong an ung bién linh hoat trong chién luoc, giai
phap th},rc hién va su no lyuc rat 1on tur d6i ngl quan ly va nhan vién PNJ Group da dat
duoc két qua kha quan trong nam 2021:

e Doanh thu thuan ndm 2021 dat 19.547,06 ty dong tang 11,6% so v6i nam 2020, dat

93,1% ké hoach nam 2021.

e Loi nhuan truéc thué nam 2021 dat 1.279,23 ty dong giam 4,9% so véi ndm 2020, dat
83,4% ké hoach nam 2021.

2. Bio cdo danh gia vé giao dich giita Cong ty véi cac té chirc ca nhan lién quan:

Cac giao dich gitra céng ty Cong ty, cong ty con véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong
Giam ddc va ngudi c6 lién quan; giao dich giita Cong ty v6i doanh nghiép trong dé thanh
vién Hoi dong quan tri, Téong Giam dbc déu tuan thi Quy ché hoat dong, diéu 1& cong ty
va phéap luat hién hanh.

3. Két qua danh gia vé hé théng kiém soat ndi b va quan Iy rii ro cia Cong ty:

PNJ dang trong giai doan chuyén d6i va hoan thién mé hinh 3 tuyén, hoat dong kiém soat
noi bd, quan ly rai ro tiép tuc duoc cai tién va hoan thién.

Hoat dong trong tam trong céng tac quan tri rai ro nhu: tai xay dung khung quan tri rui
ro, khau vi va danh muc rui ro dang trong tién trinh thyc hién, can phai tap trung hoan
tat trong ndm 2022.

Hoat dong truyén théng mé hinh 3 tuyén phong vé di duoc trién khai trong PNJ Group.
Tuy nhién, cdng tac truyén thong nhan thic vé rai ro & quan tri rai ro can duoc duy tri
va nhéc lai & toan bo hé théng.

Panh gia cao sy nd lyc va quyét tim cua Ban diéu hanh trong viéc chuyén doi mé hinh
quan ly rai ro va kiém soat noi bo; timg budc tiép can vai thong 1é tot va phi hop voi
nganh nghé cua Cong ty.

V& chi dao va giam séat hoat dong cua Ban KTNB:

e Ban KTNB dugc hinh thanh trong nam 2021 va tap trung vao viéc kién toan nhan sy
(b6 nhiém Truong ban KTNB vao thang 11/2021), xay dung h¢ théng nén tang cho
hoat dong nhu quy ché, quy trinh, sb tay kiém toan... dong thoi thyc hién dy an tu
van vé kiém toan noi bo véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
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e Trong ndm, mdc du méi dugc hinh thanh, Ban KTNB dé tham gia tu van, giam sat
hoat dong quan ly ton kho Khoi Cung Ung; phoi hop dong gop xay dung hoat dong
quan tri rai ro & gidm sat tuan thu

4. Két qua giam sat d6i véi Hi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty:

- Hoi dong quan trj da thyc hién tot chirc niang dinh huéng chién lugc phat trién cho Cong
ty, théng qua viéc xay dung va kiém soat cac chién lugc cu thé va rd rang tir dau nam.

- Céc quyét sach cua Ban Piéu hanh duoc phan tich va danh gia ky trusc khi trién khai,
linh hoat va nhay bén trong tung giai goar) dien bién phuac tap cua dich Covid-19, tao
duoc long tin yéu cua khach hang va gan két cta nguoi lao dong.

- HPQT va Ban diéu hanh da trién khai thuc hi¢n cac cc nghi quyét cia PHPCP va nghi
quyét caa HPQT, thuc thi tot chire nang, nhiém vu theo Biéu 1€ t6 churc va hoat dong cua
Cong ty.

5. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dgng giira Uy ban kiém toan véi Hoi dong quan tri,

Tong Giam doc va cac co dong: ) i 7

- Trong nam 2021, UBKT nhan dugc su ph()i‘ hop chat ché va tao dicu kién thuan loi dée
thuc hi¢n nhiém vu cua minh tir phia Hoi dong quan tri, Ban Dieu hanh cong ty, thong
qua viéc duoc cung cap day du cac bao cao, tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri Cong
ty, cac hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

I11.KIEN NGHI CUA UBKT:

UBKT kién nghi Ban Piéu hanh tiép tuc t6 chuc thuc hién céc cong tac sau:

1. Xay dung khung quan tri rui ro doanh nghiép; hoan thién khau vi/thuée do ruai ro; danh muc
rui ro trong yeu cua PNJG.

2. Xay dung ma tran dam bao hoat dong cua 3 tuyén dé phdi hop va van hanh 3 tuyén hiéu qua.

3. Pay manh cong tac khic phuc phong ngira sau kiém tra, nhan dién rii ro dé tang tinh hiéu
luc, hiéu qua sau kiém tra.

4. Tang cudng cong tac kiém soat tuan tha phap luat vé thué va cac nghia vu déi véi Nha nude

& cac cong ty thanh vién.

IV.DPINH HUONG HOAT PONG UBKT NAM 2022:
UBKT duy kién céc cong viéc trong tdm trong nam 2022 nhu sau:

1. Chi dao, phdi hgp hoan thién hé thdng kiém soat noi b va quan Iy rai ro cua PNJ Group:;

2. Hoan thién ciu tric Ban KTNB theo vai trd, chirc ning, nhiém vu theo thong Ié tét quic té
va phu hop dinh huéng cia HDQT, BPH va phap luat hién hanh;

3. Phé duyét ké hoach kiém toan noi bo nam 2022 va dinh hudng dén nam 2026;

4. Giam sat nham bao dam Cong ty tuan tha quy dinh cua phép luat, yéu ciu caa co quan quan
1y va cac quy dinh quan ly noi bo cia Cong ty;

5. Thuc hién cac chirc nang giam sat cua Uy ban kiém toan theo quy ché hoat dong da duoc

HPQT phé duyét.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Igchnhan TM. UY BAN KIEM TOAN
hpor PNJ CHU TICH UBKT
-TGD __(Paky)

- Luu VP HDQT LE QUANG PHUC
- Luu Van thu
Nh
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]) NJ COH? LA CIP\".I\NG BAC DA QUY PHU NHUAM
S6: 207/2022/KH-HPQT-CTY TP.HCM, ngay 25 thang 03 nam 2022

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

Niam 2022, Viét Nam ky vong vao viéc phuc hdi kinh té khi dich bénh dugc khdng ché,
nén kinh té cac qudc gia duoc md ctra trg lai, cing vai chinh sach hd trg phuc hdi kinh té
ctia cac chinh phu. Tuy nhién, dién bién kho luong cua bién chung mai Covid, tinh hinh kinh
té - chinh tri — x& hoi trong va ngoai nudc véi hé qua lam phét ting cao ctia du 4m céc chinh
sach kich cau cua cac nudc; tinh hinh xung dot Nga — Ukraine gdy dut doan chudi cung tng,
gia mot sé nguyén lidu chi chét cho san xuét tang cao dat ra cau hoi 16n vé mirc d6 tac dong
cua rui ro: Liéu su hdi phuc va 6n dinh cua thi trudng co dugc duy tri?

Véi tinh than F5 — REFRESH manh mé&, PNJ quyét tm phat burt pha, ting toc phéat
trién cac ning luc chién lwoc, kién toan b may & co ché nham duy tri vi thé cong ty ban
& trang sirc s6 1 thi truong Viét Nam, sin sang voi cac thach thic tiém an & tiép tuc vuon
xa hon trong nam 2022.

Véi tam thé chu dong vuot qua thach thirc, don dau xu thé va khang dinh vi thé s6 1
trong nganh Trang stc tai Viét Nam, nam 2022 PNJ sé tiép tuc kién dinh véi 4 dinh huéng
chién luoc giai doan 2017 — 2022 da dé ra:

- Ting truéng virng chic

- Phét trién ning luc

- Lam giau tai nguyén

- Chuan bi twong lai

Lam giau Chuén bi
Tai Twong
nguyén lai
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1. MQT SO CHI TIEU PUQC HOACH PINH NHU SAU (HQOP NHAT):
PVT: Triéu dong

CHi TIEU THUC HIEN 2021 T E '2"02‘;(:"' tmg;‘;‘g(% )
Doanh thu thuin 19.547.058 = 25.834.930 32,2%
Loi nhuan gop ban hang va CCDV 3508208 = 4.623.783 28,5%
Loi nhuan trudc thué 1.279.230 = 1.640.396 28,2%
Loi nhuan sau thué 1.029.042  1.319.573 28,2%
Cb tic 20% 20%

HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua néu lgi nhuan sau thué thuc hién nim
2022 vuot so véi loi nhuan sau thué thuc hién nim 2021, thudng cho HDPQT va lanh dao chu
chdt cu thé nhu sau:

3. Thwéng bang tién mat:

- Néu loi nhuén sau thué thuc hién nam 2022 dat 128% so va&i loi nhuan sau thué thuc
hién nam 2021, thuong cho HPQT va lanh dao chu chét: 1% * (Loi nhuan sau thué).
- Néu lgi nhuan sau thué thuc hién nam 2022 dat 135% so véi lgi nhuan sau thué thuc
hién nam 2021, thudng cho HDQT va lanh dao chu chét: 1,5% * (Loi nhuan sau thué).

4. Phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh Ira chon cho nguoi lao dong (ESOP):
Nguyén tic phat hanh:

- Ty l¢é phat hanh tbi da 1a 2%/ tong s6 c6 phiéu dang lwu hanh tai thoi diém phat
hanh, ty 18 phéat hanh cy thé nhu sau:

Ty 1& % loi nhuan sau thué
thuc hién nam 2022 so véi lgi
nhuan sau thué thyc hién nim

2021

Ty 1é phat hanh ESOP du kién (% ESOP)

<118% 0%

Puoc phat hanh theo cong thiac: %ESOP = 1% + 0,06
* (Ty 18 % LNST thuc hién 2022 so véi LNST thyc hién
2021 — 118%). Va ty 1¢ phat hanh ti da 1a 1,5%/tong
¢6 phiéu dang luu hanh tai thoi diém phét hanh

>118% va <135%

DPuoc phat hanh theo cdng thic: %ESOP = 2%/tong ¢

> 0 z A
2135% phiéu dang luu hanh tai thoi diém phét hanh.

Ghi chu:

Ty I¢ % LNST thuc hién nam 2022 so voi LNST thuc hién nam 2021 = (LNST thuc hign
2022/LNST thuc hién 2021) * 100%
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v' Vidul: Ty Ié % LNST thuc hién nam 2022 so véi LNST thuc hién nam 2021 = 128%

Vay, ty 1é phat hanh ESOP du kién (%ESOP) niam 2022 = 1% + 0,06 * (128% - 118%)
= 1,6%. Chot cudi cung ty 1¢ phdt hanh ESOP ndm 2022 la 1,5%.

v' Vidu2: Ty 1¢ % LNST thuc hién nam 2022 so véi LNST thuc hién nam 2021 = 137%

Vay, ty 1é phat hanh ESOP du kién (%ESOP) niam 2022 = 1% + 0,06 * (137% - 118%)
= 2,14%. Chét cudi ciing ty Ié phat hanh ESOP nam 2022 la 2%.

- S lugng c6 phiéu phét hanh:

Sé co phiéu phat hanh ESOP = Ty I¢é phat hanh ESOP * Téng sé ¢é phiéu dang luru hanh
cua Cong ty tai thoi diém phat hanh.

- Gi4 phat hanh ESOP = 40% binh quan gia dong ctra cua 10 ngay giao dich lién tiép truéc
thoi diém Hoi ddng quan tri thdng qua viéc phat hanh cb phiéu ESOP.

- Thoi gian han ché chuyén nhuong trong vong 36 thang ké tir ngay hoan thanh dot phéat
hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhan: _ N .
- C6 dong PNJ TM. HOI BPONG QUAN TRI
- ?ggl UBKT CHU TICH HDQT
i (Pa ky va dong dau)
- Luu VP HDQT
- Luu Vin thu CAO THI NGQC DUNG
Nh
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	- Tích cực cử các thành viên tham gia các khóa đào tạo chuyên sâu, hội thảo dành cho thành viên HĐQT. Đồng thời có nhiều thành viên tham gia làm diễn giả, khách mời trong các diễn đàn dành cho thành viên HĐQT để tiếp thu kinh nghiệm thực hành quản trị...
	4. Các hoạt động triển khai chiến lược về văn hóa – môi trường – xã hội:
	- Trong lúc dịch bệnh tưởng như đã đánh gục tất cả, Hội đồng quản trị đã sát cánh cùng với Ban điều hành chỉ đạo, triển khai chăm lo trước hết về vấn đề an sinh cho tập thể cán bộ nhân viên PNJ qua những sự kiện, buổi đào tạo, buổi chia sẻ, và những c...
	- Khi an sinh của tập thể PNJ được đảm bảo, Hội đồng quản trị đã khởi xướng phong trào “Siêu thị Mini 0 đồng” trực tiếp hỗ trợ cùng Ban điều hành triển khai và tham gia các chương trình an sinh xã hội như “Vòng Tay Việt”, “Đồng hành vượt cạn” … vì nỗ ...
	- Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Tiểu ban chiến lược chủ trì hàng loạt các chuỗi hoạt động/workshop triển khai về văn hóa doanh nghiệp, truyền thông lẽ sống, sứ mệnh, tầm nhìn và các giá trị cốt lõi của công ty (thông qua nhiều hình thức offline và kết ...
	5. Kết quả giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Điều hành:
	6. Báo cáo của Thành viên độc lập Hội đồng quản trị năm 2021:
	7. Thù lao, lương, thưởng, phụ cấp năm 2021 của Hội đồng quản trị:
	III. HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN TRỰC THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	1. Hoạt động của Tiểu ban Chiến lược:
	-
	2. Hoạt động của Ủy ban kiểm toán:
	- Từ ngày 17/04/2021 theo quyết định của ĐHĐCĐ thường niên năm 2021, Tiểu ban Tài chính chấm dứt hoạt động do Công ty thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý từ mô hình ĐHĐCĐ – HĐQT – BKS – TGĐ sang mô hình ĐHĐCĐ – HĐQT – TGĐ. Ủy ban kiểm toán trực thuộc HĐQT...
	- Hoàn tất việc triển khai phương án phát hành cổ phiếu riêng lẻ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông bất thường (lấy ý kiến bằng văn bản) số 484/2021/NQ-ĐHĐCĐ-CTY ngày 27/12/2021.
	- Hoàn tất việc chi trả cổ tức năm 2020.
	- Chưa triển khai phương án phát hành cổ phiếu cho cán bộ chủ chốt và công ty con năm (ESOP) năm 2021 theo Nghị quyết số 217/NQ-ĐHĐCĐ-CTY được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 17/04/2021.
	- Rà soát toàn bộ tài liệu về quản trị công ty, xây dựng cơ cấu phân quyền giữa Hội đồng quản trị và các bên liên quan (Tổng Giám đốc của công ty mẹ và Hội đồng thành viên, Tổng Giám đốc/ Giám đốc của các công ty con).
	- Xây dựng quy trình đánh giá hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị nói chung và từng thành viên Hội đồng quản trị. Việc đánh giá hiệu quả hoạt động được tổ chức nghiêm túc với kết quả bỏ phiếu đánh giá của từng thành viên Hội đồng quản trị được th...
	- Các tiêu chí đánh giá có bổ sung 04 khía cạnh theo thực hành tốt nhất như sau: (1) Sự kết hợp kiến thức, kinh nghiệm, đặc tính đa dạng của các thành viên trong HĐQT; (2) Kết quả hoạt động dựa trên phân công nhiệm vụ của ...


