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I N CONG TY CP VANG BAC BA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

Sé: 453/2011/BC-BKS-CTY TP. HCM, ngay 08 thing 04 nim 2011

BAO CAO KIEM SOAT HOAT PONG NAM 2010

Can ctr:
Nhiém vu va quyén han cia Ban Kiém soat duoc quy dinh trong Piéu Lé ctia Cong ty
Co phan Vang bac da quy Phu Nhuan (sau day goi tat 1a PNJ);

Quy ché quan tri ctia PNJ dugc Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) théng qua va ban hanh
ngay 29/03/2009;

Quy ’ché hoat dong cua Ban Kiém Soat nhiém ky 2 (2007 — 2012) dwoc ban hanh theo
Quyét dinh s6 407-QC/2008/BKS-CTY ngay 15/5/2008;

Béo cdo tai chinh nam 2009 da dugc kiém toan;
Bao c4o tai chinh nim 2010 d3 dugc kiém toan;

Bao cao téng két hoat dong nam 2010 cua PNJ;

Ban Kiém soat bao cdo vé viéc danh gid tinh hinh hoat dong ctia PNJ trong ndm 2010 nhu sau:
1. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH:

Trong nim 2010, PNJ da trién khai cac hoat dong theo dinh hudng phat trién thé hién trong
Chuong trinqh hanh dong cua PNJ nam 2010 do PHDPCD da thong qua tai cudc hop thuong nién
2010. Cu thé nhu sau:

1.1 Vé két qua hoat dong kinh doanh va viéc thue hién céc chi tiéu ké hoach nim 2010:

Ty 1€ tang truéng doanh thu, 1g1 nhuén thyc hién trong nam 2010 so véi ké hoach nhu sau:

Ty I€ ting|
5 5 trudng Ke hoach
Chi tity Nanf 2010 Nan‘l 2009 2010/ | ting
(ddng) (ddng) 2009 | truong
(%)
(%)
1. Téng doanh thu 13.077.790.334.837 | 9.625.462.675.283| 35,87% | 15%

Trong do:

Doanh thu kinh doanh vang miéng (ndi 4.242.521.325.998| 3.494.529.187.185| 21,40% 15%
dia)

Doanh thu kinh doanh nit trang vang | 2.852.246.508.516 | 2.422.751.825.271| 17,73% 15%
(ndi dia)

Doanh thu kinh doanh nit trang bac (ndi 110.227.576.030 82.946.397.047 | 32,89% 30%
dia)

PNJ - Bdo cdo Kiém sodt hoat dong 2010 24



Ty I¢ tang|
Niim 2010 Nim 2009 | rwéng K¢ hoach
Chi tiéu am am 2010/ | tang
(ddng) (dong) 2009 tr(lz’;fl)lg
(1]
(%)

Doanh thu nhan hang CAO 47.543.478.059
Doanh thu nir trang xuit khau (vang + 92.477.059.007|  62.793.068.992| 47.27% | 20%
bac)
Doanh thu vang miéng xuét khau 5.765.272.356.781| 3.501.796.395.283| 64,64%
Doanh thu dong hd 1.622.072.282
Doanh thu dich vu kiém dinh 6.199.530.557 6.879.334.515| (9,88%) | 20%
Doanh thu khac (thué kho, phu tung, 7.223.905.666 6.222.663.774| 16,09%
dich vu khac...)
2.1. Loi nhuin truéc thué 257.918.248.683 | 221.031.957.115| 16,69% | 10,84%
Trong do:
Loi nhudn tir du tu tai chinh 73.688.814.475 |  56.128.963.478 | 31,28%
Loi nhuén hoat dong kinh doanh chinh 174.416.323.782 | 161.742.076.536 | 7,84%
Loi nhudn khac 9.813.110.426 3.160.917.101| 210,45%
2.2. Loi nhuin sau thué 206.555.212.593 | 175.673.674.021| 17,58% | 13,85%

Nhédn xét:

+ Doanh thu: Nam 2010, xét chung chi tiéu doanh thu cua PNJ ting kha tét v&i con sb

35,87% so v6i nam 2009, vuot so v4i ké hoach ting trudong 15%. Xét riéng doanh thu ting
hoat dong, thi ngoai trir chi tiéu ting truong doanh thu dich vu kiém dinh giam so véi nim
2009 14 9,88% do san luong kim cuong nhap vé trong nim giam, cac chi tiéu ting truong
doanh thu cua cac hoat dong déu vuot mirc ké hoach do PHPCD théng qua trong ky hop
thuong nién 2010. Pac biét doanh thu xuét khau vang tang 64,64% mac du chi tiéu nay
khong du béo trong ké hoach nam.

Riéng d6i voi doanh thu nhin hang CAO khong thé hién trong téng doanh thu cia PNJ vi da
dugc tach ra khi thanh 1ap Cong ty con la Cong ty TNHH MTV Thoi trang CAO. Xét riéng
ctia nhan hang nay ndm 2010 la 70,2 ty tang 48% so voi nam 2009.

Loi nhuan: So véi ké hoach Loi nhuén truge thué nam 2010 1a 245 ty déng va Lo1 nhuan
sau thué ndm 2010 13 200 ty dong thi cac chi tiéu loi nhuan trudc thué va sau thué nim 2010
ctiia PNJ déu vuot mirc ké hoach dé ra.
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1.2 V& thyec hién cac chwong trinh trong diém nim 2010:

~ PNJ cing da trién khai ddy du véi két qua thuc hién kha tét cac Chuong trinh trong
diém 2010 da dugc PHDCD thong qua trong cudc hop thuong nién 2010 do Hoi dong quan
tr1 dé xuat theo van ban s6 275/2010/KH-HPQT-CTY ngay 18/03/2010.

1.3 Vé thuc hién cac ké hoach khac theo Nghi quyét cia PHPCD trong nim 2010:

Trong nam 2010,‘ PNJ d3 trién khai thgc hién mot sd ké hoach khac theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién lan thir 12 nam 2010 gom:

> Diéu chinh nganh nghé kinh doanh cho phu hgp véi tinh hinh thyc té cta don vi:
Ngay 19/07/2010, theo Glay chung nhan dang ky kinh doanh do S¢ Ké hoach Pau tu
TP.HCM cap; PNJ da diéu chinh, b6 sung mot s6 nganh nghé kinh doanh. Pong thoi,
PNJ da thuc hién chinh stra Diéu 18 cho phu hop voi nganh nghé kinh doanh d3 duogc
diéu chinh.

> Phat hanh c6 phiéu thuong tang vén diéu 18 tir 399.999.210.000 dong lén
599.991.420.000 dong theo ty 1€ thyc hién quyén 2:1 va niém yét bo sung c6 phiéu
phat hanh thém. Da hoan tat thang 8/2010.

Bén canh d6, bang hinh thtc 1iy y kién bang van ban, theo ‘Nghi quyét lan 13 nam 2010
DHDCD cta PNJ ban hanh ngay 01/11/2010 cing thdng nhat thong qua mot s6 ndi dung,
gom:

> Khong phat hanh trai phiéu chuyén doi theo phuong an di duoc PHDCD thong qua
trong cudc hop thuong nién 2010.

> Thong qua viéc khong tién hanh c6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Thoi
trang CAO nhu ké hoach da dugc DPHDCD thong qua trong cudc hop thuong nién
2010

> Tiép tuc thyc hién viéc thanh 1ap Cong ty TNHH Mot thanh vién Kiém dinh PNJ va
iy quyén Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém thuc hién phu hop, uy
quyén Chu tich Hoi déng quan tri dat lai tén cong ty hoac diéu chinh hd so phu hop
quy dinh phap luat: Ngay 16/12/2010, Cong ty TNHH Mot thanh vién Kiém dinh
PNJ di dugc cap Gidy ching nhan dang ky kinh doanh.

2. TINH HINH TUAN THU PHAP LUAT VA CAC QUY PINH:
Hoat dong cua PNJ tuan thu day du cac quy dinh phép luat co lién quan va cac quy dinh tai
biéu 1€ To chuc va Hoat dong da duoc PHDCD thong qua va ban hanh;
Cong ty da tuan thu ddy du Quy ché quan tri cong ty va cac Quy ché hoat dong di duoc
ban hanh;
PNJ ciing da chap hanh dung ché do hach toan ké toan theo cac quy dinh phap 1y hién
hanh;
PNJ ciing chip hanh ding viéc ché do dang ky va cong bo thong tin ciia cong ty dai ching
theo cac quy dinh cua phap luat.
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3. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2010:

Qua nghién ctru B4o cdo tai chinh nam 2010 do KPMG kiém toan va céc ho so co lién quan,
Ban kiém soat c6 y kién nhu sau:

3.1 Théng nhat véi sb liéu béo céo tai chinh kiém toan niam 2010 do Céng ty Kiém toan
KPMG thyc hién v6i nhan dinh chung 1a tinh hinh tai chinh cia PNJ lanh manh. Bén canh
d6, cac s6 liéu tai chinh nay ciing c6 thé thay d6i theo quyét dinh phé duyét quyét toan cua
co quan thué.

3.2 Can ctr vao Bdo céo tai chinh di kiém toan nim 2010 cta PNJ, Ban kiém soat tom tat vé
tinh hinh tai chinh ctia PNJ nhu sau:

a. Tinh hinh ting von diéu 1é:

Trong nam 2010, thuc hién theo Nghi quyét PHDPCPD lan thir 12 — ndm 2010 thong qua
ngay 03/04/2010, PNJ s& tang von diéu 18 tir 399.999.210.000 dong 1én 599.998.810.000 dong
theo hinh thirc phat hanh c6 phiéu thuong cho cac c6 dong tir ngudn thing du vén. Ngay
11/08/2010, PNJ chinh thirc ghi ting trén s sach ké toan von diéu 1& 1a 599.991.420.000 dong
(chénh 1éch so v&i ké hoach 1a do mot sb trudng hop s ¢6 phiéu thuong 18).

b. Tinh hinh ting giam tai sin:

, Tong tai san tai thoi diém 31/12/2010 ting hon 27% so vé6i thoi diém 31/12/2009, do
mot s6 nguyén nhan chinh nhu sau:

>

Tién, cac khoan twong duong tién va dau tu tai chinh ngin han ting 15,6%. Trong
d6, khoan muyc Pau tu ngan han 29,475 ty dong ctia nam 2009 di khong con do thanh
Iy khoan Tién gui tai NH Hang Hai dé bao lanh cho khoan vay 1,5 triéu USD. Cac
khoan twong duong tién ting 53,3% chu yéu la gia tri vang miéng, vang nguyén liéu
t6n kho cudi nam.

Céc khoan phai thu va tai san ngan han khac giam 52,4% so véi cudi nam 2009,
nguyén nhan chinh 1 do PNJ di giam gia tri uy thac dau tu theo Hop dong Quan Iy
danh muc dau tu voi Cong ty Quéan 1y quy Ching khoan Pong A tir 68,44 ty xudng
con hon 5ty.

Hang ton kho chiém trén 33% tong tai san vao thoi diém cudi nam 2010, tang
50,66% so voi dau nam chu yéu do gia vang tang (dau nam 26,9 triéu/ lugng, cudi
nam 33,83 triéu/ luong) va do dy trir mot s6 hang mon tang dé phuc vu nhu cau mua
sam Tét va cac ngay 1& dau nam.

Tai san c¢b dinh (bao gdm TSCP hitu hinh, TSCP v6 hinh va chi phi xay dung co ban
do dang) thoi diém 31/12/2010 ting 12,76% chi yéu do trong nim PNJ dua vao sir
dung va trich khau hao nha xuéng & Khu Cong nghiép Vinh Loc va dau tu thém mot
s0 mdy moc, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh véi gia tri tong cong hon 23 ty va
chuyén nhuong nha 11-13-15 Ngé Gia Ty tai Can Tho véi gia tri quyén st dung dat
hon 9,5 ty. Pong thoi, chi phi xdy dung co ban dé dang ting thém khoan thanh toan
truoc tién mua nha 174 L& Thanh T6n, Quan 1, TP. HCM hon 39 ty.

Céc khoan dau tu tai chinh dai han ting 34,57% so véi thoi diém cubi nam 2009 chi
yéu do:

PNJ - Bdo cdo Kiém sodt hoat dong 2010 24



Tang giéu tu vao Ngéan hang Dong A theo quyén mua Cé) phiéu phat hanh thém
cua c6 dong hi¢n hitu voi gia bang ménh gia (10.000 dong/cd phan) vao thang
Quy 4/2010 tuwong duong 84,69 ty.

Mua thém 2.211.629 ¢ phan ctia Cong ty CP Nhién liéu Sai Gon (SFC) voi gia
tri gan 97,79 ty dong.

Tiép tuc gop von bd sung dau tu vao Cong ty CP Dia 6 6c Pong A khoang 21,8 ty
trong dot Cong ty CP Dia G bc bong A ting von tir 100 ty 1én 300 ty véi gia bang
ménh gia (10.000 d6ng/ ¢ phan).

Gop von vao dy an Trung tdm Thuong mai Khu dat Hoang Minh Giam
10.089.500.000 dong.

Mua 8.333 trai phiéu chuyén doi cia Cong ty CP Qué Huong Liberty vé6i gia tri
tuong tng 1.666.600.000 dong.

Chuyen thém 6,3 ty vén vao Cong ty TNHH Mot thanh vién Thoi trang CAO
nang gia tri s von gop dén thoi diém 31/12/2010 1a 10 ty dong bang von diéu 1é.

Ngoai ra, trong nam 2010, PNJ di chuyén nhuong toan bo phan vén gOp vao
Cong ty CP Hai san S.G (SG Fisco) voi gia tri chuyén nhuong 1a 17,29 ty dong.

c. Tinh hinh dAu tw tai chinh:

Nhu phén tich & trén, trong nam 2010 PNJ tiép tuc dau tu vao mdt sd cong ty con, cong
ty lién két, mot so co phiéu, trai phiéu dugc danh gid l1a c6 tiém nang dem lai hiéu qua cao theo
dinh hudng kinh doanh va quyén mua cua c6 dong.

Chi tiét cac khoan diu tuw tai chinh dai han vao thoi diém 31/12/2010:

_ L Gia dau tw
Khodn myc b cd phan | SVIE | GH ATEMEE | sd sich
(dong/cp)
1. Pau tw vao cong ty con: 80.000.000.000
Cong ty CP Nang luong Pai Viét 7.000.000 | 70% 70.000.000.000 10.000
Cong ty TNHH MTV Thoi trang CAO 100% 10.000.000.000
2. Piu tw vio cong ty lién két: 230.474.829.680
Cong ty CP Pia ic Dong A 9.186.630 | 30,62% 91.866.300.000 10.000
Cong ty CP Nhién liéu Sai Gon— SFG | 5.134.708 | 49,99% | 138.608.529.680 26.994
3. Pau tr ¢6 phiéu: 475.189.058.400
Ngan hang TMCP Déng A 34.646.625 356.775.363.400 10.296
Cong ty CP Dia ¢ Sai Gon M&C 2.615.215 65.380.375.000 25.000
Cong ty CP Qué Huong Liberty 833.332 40.833.320.000 49.000
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Gia diu tu

Khoan muc S6 ¢6 phan ;I‘ y lg, Gia tr};\ dau tu 50 séch
von gop (dong) s
(dong/cp)

- Trich ldp dw phong giam gid dau tw (10.800.000.000) |  36.040
Cong ty CP Dia ¢ Kinh Do 200.000 23.000.000.000 | 115.000 ©
4. PAu tw trai phiéu va dau tuw khac 11.756.100.000
Trai phiéu chuyén d6i — Cong ty CP 8.333 1.666.600.000 | 200.000 ©
Qué Huong Liberty
Dy an Hoang Minh Giam 10.089.500.000

Tong cong 797.419.988.080

Ghi chii:

.

Gid s6 sach sau khi trich Idp dw phong.

@ Ménh gid c6 phan ciia Cong ty CP Bja éc Kinh D6 la 100.000 dong.
@ Ménh gid trdi phiéu chuyén déi Cong ty CP Qué Huong Liberty la 100.000 dong.

Theo danh gia ctia Ban kiém soét, cac khoan dau tu ctia PNJ hau hét ¢6 gi tri dau tu s6
sach bang voi ménh gia hodc thap hon gia thi trudng vao thoi diém 31/12/2010, PNJ vén giir
nguyén khoan trich 1ap du phong 10,8 ty dong dau tu vao Cong ty CP Qué Huong Liberty dé
dam bao giam thiéu kha ning rii ro 1a can thiét va phu hop.

d. Tinh hinh n¢ phai tra:

So v6i thoi diém dau nam 2010, ng phai tra ciia PNJ ting 53,32% chu yéu 1a do ting

Vay ngan han. Cu thé:

> D4i v6i Vay va No ngin han, chi tiét ting giam nhu sau:

0 Tang vay ng ngan han tién dong khoang 41,7 ty dé b6 sung von luu dong phuc vu
nhu cau san xuat kinh doanh

0 Vay ngoai t¢ tang cao, tur 1,5 triéu USD dau nam tang 1€n 5,161 tri€u do vao thoi
dlem cubi nam nham phuc vu cho nhu ciu nhap khau vang va kinh doanh vang

miéng

0 Vay vang tang hon 184 ty do vay tang thém 16.572 chi (twong ung 56,043 ty
dong) va bién dong gia vang.

Maic du cac khoan vay va ng ngén han cua PI\IJ bﬁng tién USD va Vé}ng déu tang
nhung qua danh gia cua Ban kiém soat, PNJ van thuong xuyén can doi cac khoan
vay dé han ché rui ro khi ¢6 sy bién dong gia, ddc biét, d6i voi khoan vay vang,

thi PNJ ludn can ddi giita vang vay va vang ton kho.

> Dbi voi cac khoan No dai han: Trong nam 2010, ngoai khoan vay cii voi NH Pong A
dé dau tu xay dung nha 16-18-20-24/2 Thit Khoa Huan, Quan 1, TP.HCM tri gia
15,383 ty; PNJ ¢6 vay thém no dai han ciia Sacombank 40 ty va NH A chau 7,92 ty
dé dau tu vao nha xuong Vinh Loc. Tuy nhién, ty trong No dai han ctia PNJ van duy
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tri & ty trong thap, tai thoi diém cudi ndm 2010 No¢ dai han caa PNJ chi twong duong
2,87% so voi1 Tong ngudn von.

Trong nim 2010, PNJ van tiép tuc st dung hiéu qua don bay ng nhim nang cao loi
nhuan hoat dong cua PNJ vé1 ty trong No¢/ Tong tai san khoang 54,37%.

e. Panh gia mdt so ty so tai chinh (thoi diém 31/12/2010):

STT Chi tiéu @ Nim 2009 Nim 2010
1 | Ty suét Loi nhuan sau thué¢/ Vén chu so hiru (ROE) 19,43% 21,49%
2 | Ty suit Loi nhudn sau thué/ Vén diéu 16 binh quéan © 54,05% 42,74%
3 | Ty suét Loi nhudn sau thu¢/ Tong tai san (ROA) 11,03% 10,50%
4 | Ty suit Loi nhuén sau thué¢/ Doanh thu thuan 1,83% 1,58%
5 | Ty 1é 1ai gop/ Doanh thu thuan 4,08% 3,47%
6 | Vong quay tong tai san 6,02 vong 6,62 vong
7 | Vong quay hang ton kho 18,70 vong 21,8 vong
8 | Vong quay Tai san ¢ dinh 38,29 vong 47,0 vong
9 | Ky thu tién binh quéin 2,93 ngay 2,05 ngay
10 | Tong ng / Tong tai san 45,04% 54,37%
11 | Kha ning thanh toan 1,14 1an 0,96 lan
12 | Kha ning thanh toan nhanh © 0,51 lan 0,33 lan
Ghi chii:

@. Cdc chi tiéu dwoc tinh theo phwong thire binh qudn: (S6 dau ky + S6 cudi kp)/2
. Von diéu 1¢ binh qudn dwoc tinh binh qudn gia quyén theo timg dot tang von diéu 1¢
®. Tinh trén co sé nguyén vdt liéu, thanh pham va hang héa la vang, bac, da quy... dwoc theo

doi dwdi hinh thirc la hang ton kho theo ddc thii kinh doanh ciia nganh.

Nhin chung, mét 5O ty s6 danh gia hiéu qua hoat dong va cac chi s6 sb tai chinh ciia PNJ
nam 2010 van thé hién su 6n dinh va tuong d6i an toan trong hoat dong kinh doanh cuia cong ty.

4. THAM TRA VE VIEC PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2010:

Theo To trinh phan phéi loi nhuan nam 2010 cua HPQT trinh PHDCD, Ban kiém soat danh
gia phuong an phén phoi lgi nhuan ndm 2010 dam bao tuén thu theo dung Quy dinh cua phap
luat, Diéu 1€ cua PNJ. Trong do:

4.1 Chia cb tic:
> Tam tng dot 1 ty 1€ 1a 10% tuwong trng 59.998.433.000 déng

(Can cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong l1an 12 — nam 2010 va Nghi quyét HDQT
s0 1013/2010/NQ-HPQT-CTY ngay 31/08/2010)
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> Tam tng dot 2 ty 1& 13 10% tuwong tmg 59.998.433.000 dong

(Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong lan 12 — ndm 2010 va Nghi quyét HDQT
s0 1685/2010/NQ-HPQT-CTY ngay 24/12/2010)

> HDQT dy kién trinh PHDCD théng qua mure chi ¢6 tirc ndm 2010 1a 25%. Theo do,
PNJ s& chi tiép cho cac c6 dong co tac dot 3 voi ty 1€ 1a 5%, tuong ung
29.999.216.500 dong.

=> Tong muc trich chi cd tirc 13 25%, tuong ing  149.996.082.500 dong

4.2 Trich lap cac quy: 53.483.281.000 dong
a. Quy du trit bit buoc 10.327.760.000 dong
(5% Loi nhudn sau thue)
b. Quy dau tu phat trién , 20.000.000.000 dong
(9,68% Loi nhudn sau thue)
¢. Quy khen thudng, phuc lgi cho CBCNV 20.655.521.000 dong
(10% Loi nhugn sau thué)
d. Quy hoat dong cua HPQT - BKS 500.000.000 dong
e. Quy hoat dong ciia Ban Tong giam doc 2.000.000.000 dong
4.3 Lgi nhudn dé lgi: 3.075.849.093 dong

5. KET LUAN — KIEN NGHI:

Trong nam 2010, tinh hinh kinh té thé gi6i n6i chung va tinh hinh kinh té Viét Nam tiép
tuc gap trd ngai nhu gia vang va ngoai té bién dong manh, 1di sut ting cao... Nhiing trd ngai
nay anh huéng khong nho ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh cua mét doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuc vang, bac da quy va trang sitc nhu PNJ. Mic du vay, HPQT, Ban Tong
giam ddc va toan thé can bd nhan vién PNJ di cé nhitng nd luc rat 1on dé dat duoc cac két qua
hoat dong kinh doanh vuot murc ké hoach nhu phan tich, danh gia néu trén.

Bén canh d6, qua viéc kiém soat, danh gia tinh hinh hoat dong vé moi mit cia PNJ, Ban
Kiém soat c6 mot so kién nghi dén HPQT va Ban Tong gidm doc PNJ nhu sau:

5.1
>

Vé viéc huy dong va swr dung von:

Hién nay, PNJ khai thac t6t hiéu qua don bay tai chinh va van kiém soat dugc rii ro. Tuy
nhién, PNJ ciing xay dung ké hoach huy dong von phu hop dé can doi ngudn von hoat
dong, dap ting nhu cau dau tu dai han, dam bao muc ti€u tang trudng bén virng va lau dai
cua PNJ.

Thi truong chimg khoan thoi gian gén day co nhiéu bién dong va ciling 6 anh huong dén
gia co phleu PNJ; vi vay, khi ¢6 nguén vbn phu hop, dé nghi HDQT cén nhac ve viéc
mua 0 phiéu quy vao nhiing thoi diém va muc gia hop 1y dé tao sy on dinh vé gia cua
cd ph1eu PNJ va tao su an tdm vai cac nha dau tu.

5.2 Vé cong tac té chirc, quan Iy va hoat dpng sin xudt kinh doanh:

>

Trong nhitng ndm gan day, PNJ d md rong hoat dong trén nhiéu linh vuc va ciing dé c6
nhiéu chinh sach dé cai thién va tdng cuong cong tac to chirc, quan ly. Tuy nhién, kinh
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dé nghi HPQT va Ban Tong giam dbc PNJ hoan thién thém chién lugc cung cb thém vé
chinh sach thu nhép phu hop nham tranh su bién dong vé lao dong, xay dyng long tin
cho nhan vién cting PNJ phét trién bén viing. Pong thoi, Ban Tong giam ddc can xay
dung chinh sach dao tao, khuyén khich déi ngii tho san xuét khong ngirng nang cao k¥
nang lao dong, tao dyng mot doi ngi nghé nhan gioi ky nang, uy tin va tam huyét véi
nghé cong hién nhiéu hon vao su phat trién san xuat ciia PNJ.

> Trong nam 2010, PNJ tlep tuc day manh va tap trung dau tu cho ban 1. Vi vay, dé nghi
HDbQT tiép tuc tim mua thém nhiing mat béng ¢6 1gi thé kinh doanh tdt tai cac tinh/thanh
phd ma PNJ c6 kha ning hodc da m¢ cira hang/chi nhanh dé mo rong hé thong kinh
doanh. Bén canh do, PNJ can day manh quyét tim dau tu xay dyng moi nha xuong san
xuat tai GO Vap dé gitip PNJ ting ning luc san xuat, tao co hdi phat trién vuot bac vao
nhitng nam tiép theo.

> Dong thoi, dé nghi Ban Tong giam déc PNJ som c6 phuong an khai thac hiéu qua mat
bang tru so hién tai sau khi doi Xi nghiép Nit trang vé nha xudng méi.

> Dén thoi diém nay, PNJ da tlep tuc trién khai du 4 an ERP qua su phdi hop voi dbi tac méi
1a FBS (Cong ty Phuong Bac) day 1a du 4n 16n, can nhiéu thoi gian va kha phic tap dé
trién khai va thuc hién ddi véi mot doanh nghi€p c¢6 quy md nhu PNJ. Theo y kién cua
Ban kiém séat, viéc thay doi nha tur van va cung cap phan mém dong thoi thu hep pham
vi ctia du an 1a phu hop véi thue té. Tuy nhién, can day nhanh tién d6 thuc hién va som
ap dung dé viéc quan 1y trong san xuat dugc hiéu qua hon.

> Qua phan tich va danh gia cua Ban kiém soat, ty 1¢ Loi nhudn trén Doanh thu tir hoat
dong ban si nit trang vang ctia PNJ hién nay rét thap (khoang 2%) so v&i hoat dong ban
1¢ (hon 22,5%), mac du doanh s6 cta ban si va ban 1é tuong duong nhau. Vay kinh dé
nghi Ban Tong giam dbc diéu chinh xay dung nhitng chinh sach thich hgp nhim néng
cao lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh ban si.

Trén day 1a Bdo céo cta Ban Kiém soat trinh PHDCD trong cudc hop thudng nién 2011,
Nhéan day, Ban Kiém soat cling xin chan thanh cdm on HPQT, Ban Téng Giam dbc, cac Bo
phan va Phong ban ctia PNJ da tao diéu kién cho Ban kiém soat thuc hién nhiém vu ctia minh
trong thoi gian vira qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(Pd ky va déng diu)
TRUONG NGUYEN THIEN KIM
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