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PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

S4: 307/2016/BC-HDQT-CTY TP.HCM, ngay 18 thang 03 nim 2016

BAO CAO HOAT PONG NAM 2015

~ CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2015:

1. Giam sat va kiém tra tinh hgp phap, hop ly cac hoat dong thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2015 cua Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Tong Giam ddc cong ty (BTGD)
theo nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) nam 2015.

2. Kiém tra tinh hop 1y, trung thuc va mirc d6 than trong trong cong tac t6 chirc bo may 4ké
toan. Xoat xét cac bao cao tai chinh (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém
toan).

3. Kiém soat sy an toan, hiéu qua nhiing thong tin va hoat dong mang cap hé thong. Trong
thoi diém PNJ bi anh hudng boi cac ngoai tac tiéu cuc phat sinh tir Ngan hang Dong A,
Ban kiém soat (BKS) theo sat thuc tién voi cac nd luc cia HDQT va BTGP trong viée tap
trung khéc phuc nhitng kho khén giir viing toc do ting truéng va uy tin ciia PNJ.

Trong nam Ban kiém soat d3 thuan don tir nhiém cua ong Pham Vian Tan — Truéng Ban
kiém soat — xin tir nhiém vi 1y do ¢4 nhan va BKS di cir 6ng Tran Vian Dan lam trudng ban cho
dén PHPCD gén nhét bau bd sung thanh vién BKS. Mac du cé sy bién dong nhan sy nhung
trong timg thoi diém ting thanh vién BKS phat huy tét niang lyc lam viéc doc lap, phdi hop
chat ché trong nhirng nhi€ém vu can thiét, hoan thanh tot nhiém vy nam 2015.

II. KET QUA HOAT PONG:
1. Giam sat hoat dong quan Iy va diéu hanh cia HDQT, Ban diéu hanh:

Nam 2015 HPbQT, BTGD da dua PNJ gia ting manh mé& dugc cac nguén luc cbt 16
theo chién lugc Cong ty; phit hop véi tiém ning va thach thirc tir thi trudng hién tai va trong
nhitng nam t6i; thuc thi nghi quyét PHPCP 2015 va cac muc tiéu quan trong ciia nhiém ky.
Hoat dong quén 1y va diéu hanh cia HDQT, BTGP tap trung vio:

- Nghién ctru va trién khai ddng bd nhitng myc tiéu va giai phap néu trong nghi quyét cua
nhiém ky. Trién khai day du cac van de néu trong nghi quyét PHDPCD nam 2015, vao thuc
tién hoat dong ctia PNJ.

- Tam nhin chién lugc, st ménh chién lugc, nhiing gia tri cot 161 duge cu thé hoa thanh cac
muc ti€u, chi ti€éu (hang nam) cap cong ty, cap cac don vi kinh doanh chién lugc va chién
lugc cap chitc nang. Muc ti€u, chi ti€u cac cap co tinh tinh gan két dong bg, bo sung cho
nhau.

- Soat xét day du 7 yéu td then chdt ciia nganh trang suc, dua ra cac quyét dinh, hanh dong
phtt hop véi tinh hinh thi truong, phat huy hiéu qua nhitng ngudn luc PNJ ¢6 ning lyc canh
tranh cao, qua do; da dua nhan hi¢u PNJ dugc khach hang — xa hdi thém tin quy, gia tang
ngudn luyc va kha nang canh tranh trong nganh, dwa lgi thé canh tranh ctia PNJ 1én muc cao
hon tai thi truong Viét Nam.
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Nhimng yéu t6 chuyén biét vé Cong nghé, San xuét, Marketing, Hé thong phan phdi, K§
nang lao dong & sang tao, Nang luc cua t6 chitc va nhitng yeu to khac giup PNJ thanh
cong nay dugc dong bd két nodi va tao ra suc hap dan méi voi ca ndi bd va bén ngoai PNJ.

- Hanh dong kién quyét dinh hinh Co ciu t6 chirc, tip trung cung c6 va phat trién nhan sy
cac cap theo quy hoach.

- Kiém soat chat ch& cac khoan dau tu mdi vao ning lyc san xuat va kénh phan phdi, nhiing
khoan dau tu trong ndm 2015 da nhanh chong dong gop tao ra két qua kinh doanh trong
nam 2015.

- Trong nam Cong ty trich 13p du phong khoan dau tu tai chinh tai Ngén hang c6 Phan Pong
A phu hop vé6i chuan muc va qui dinh dong thoi thoi von tai Sai Gon MC va phat hanh
thanh cong 300 ty trai phiéu bd sung von luu dong phuc vu phat trién kénh phan phbi.

- Loi nhuén truge thué hoat dong kinh doanh cua cong ty me dat 200 ty déng, né}l loai trur
thu nhép hoat dong tai ‘chinh va dy phong tai chinh thi lgi nhuén kinh dganh cot 101 caa
cong ty me dat 514 ty dong tdng 72% so vdi cung ky va vuot 35% so véi ké hoach.

Ban kiém soat khong nhén thiy bat ky ddu hiéu bat thudng nao trong cac hoat dong cua
HDQT, BTGD . Cac hoat dong cua Cong ty PNJ di dugc phan anh diy da va trung thyc trong
céc tai liéu (hd so) cia PNJ, phil hop ning luc va diéu 1é, quy ché, nghi quyet DHDCD va phap
luat. Cong ty da hoan toan tuan thii cac quy dinh ctia phap luat hién hanh vé cong bd thong tin
trén thi truong ching khoan.

Véi két qua thyc hién cac chi tiéu phan anh trong bao cdo tai chanh 2015, HDQT
khéng du co so d€ thuc hién diéu 9 cua nghi quyét PHDPCD vé Phuong an phat hanh c6 phiéu
theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong.

2. Thém tra vé viéc phwong an phén phdi lgi nhuén nim 2015:

To trinh phan phdi lgi nhuan ndm 2015 cia HPQT duy kién trinh PHPCD, BKS nhan
dinh Phwong 4n phan phéi lgi nhuan ndm 2015 dam bao tudn tha phap luat va Diéu 1é ciia PNJ,
phuong 4n chia co tirc 15%/ménh gia chua dat mirc 20% ké hoach nim 2015 da dugc PHDCD
thuong nién 2015 thong qua (it hon 5%), nguyén do PNJ da trich 1ap du phong lon, khoan trich
1ap nay 1 can thiét va co thé hoan nhap trong tuong lai, s tién trich du phong gitip PNJ giam
b6t khoan vay thudng xuyén dé dap tng phat trién kénh phan phdi va san xuét.

Loi nhuan phéan phéi: 170,676,962,249 dong
Trong do: i

- Chia c0 ttrc (15%/ménh gia): 147,410,802,000 dong
- Trich 1ap cac quy: 19,730,000,000 dong
- Loi nhuan dé lai: 3,536,160,249 dong

3. Kiém soat tai chinh:

- Ké tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Cong ty da ap dung Thong tu sé 200/2014/TT-BTC do
B Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 ndam 2014 (“Théng tu 2007), huéng dan ché do ké
toan cho doanh nghiép. Theo do, mot s6 s6 liéu trén bang cén dbi ké toan va bao céo luu
chuyen tién té ciia ndm bao cdo 2014 duoc phan loai lai dé phu hop véi viée so sanh véi sb
liéu cua nam nay.

- BKS da thyc hién viéc xem xét thuc té viéc 1ap, tap hop, luu trit nhitng tai liéu/hd so lién
quan dén s6 liéu ké toan, tinh hinh tai chinh cong ty. BKS thim dinh bao cdo tai chinh nim
2015 ciia Cong ty, xem xét bao cao kiém toan do Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém
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toan, BKS thng nhét véi s6 liéu Béo cao tai chinh hop nhat cia Tap doan PNJ va Bao céo
tai chinh riéng cua PNJ ndm 2015 da kiém toan.

Theo chung t6i, tinh hinh tai chinh ctia cd Tap doan PNJ va PNJ néi riéng da dugc phan
anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tai cac tai liéu/hd so lién quan, phu
hop véi cac Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

3.1 Cdc sé ligu vé vén va tai sin tai thoi diém 31/12/2015 va két qud kinh doanh ciia PNJ
nhw sau:
Dvt: Triéu dong
PNJ Tap doan PNJ
Chi tiéu . -
SS 15/14 . Nim 2014 | SS15/14 . Niim 2014
(%) Niam 2015 TT 200 (%) Nam 2015 TT 200

Tbng tai san 105% | 2.957.600 2.813.188 105% 2.975.289 | 2.828.672

Téng ngudn vén 105% | 2.957.600 2.813.188 105% 2.975.289 | 2.828.672

Loi nhuan truée thué 61% 200.173 326.790 59% 197.323 335.034

Loi nhuan sau thué TNDN 62% 159.619 256.701 60% 152.303 255.872

V& tong tai san tap doan (TTS): 2.975 ty 289 tri¢u dong ting 5,18% so véi cing ky
(Tong tai san riéng cua PNJ 1a 2. 957 ty 600 triéu dong tang 5% so voi cung ky) chu yéu
tang gidm manh cadc nhom: Hang ton kho tac dong tang 16,4%, tai san co dinh tac dong
tang 1,2% va tac dong giam manh vé khoan dau tu tai chinh dai han 12,9% (do trich lap du
phong)

Tong nguon Von tap doan (TNV): 2.975 ty 289 tri¢u dong tang 5,18% so véi cung ky
(Tong ngudn von riéng cua PNJ 1a 2.957 ty 600 triéu dong tang 5% so voi cung ky) chu
yéu ting giam nhém: N¢ ngin han tic dong ting 3 ,19%, Von chu s¢ hitu tdc dong tang
3,46% va ng dai han tac dong giam 2.06% (Do thay ddi co cau vay)

Vén chii sé hiru: Vén chu so hitu cua riéng PNJ chiém ty trong 98.5% tong Vén chu s
hitu tdp doan. Trong niam 2015 Vén diéu 18 riéng PNJ ting tir 755.970.350.000 ddng 1én
982.745.770.000 dong tang 30% so v&i cudi nam 2014 (thuc thi Diéu 8 Nghi quyét
DHDCD).

3.2 DPdnh gid mét sé 1y sé tai chinh (thoi diém 31/12 hang nim):

Pvt: Triéu dong

Tap doan PNJ PNJ
TT Chi tiéu

2014 2015 | 2015-2014 | 2014 2015 | 2015-2014
1 {,—‘(’)s‘ﬁuﬁ Egﬁfl‘{%ag)thue/ 19,74% | 10,92% 8,82% | 2027% | 11,63% -8,64%
2 3,{;‘225‘1’; nhugnsauthue/ | 33 500 | 15500% | -1835% | 33.96% | 1624% |  -17,72%
3 %;;‘;LS‘;LH(?SEE‘” thue/ 9,05% | 512% | -3.93% | 9,12% | 5,53% -3,59%
4 | [ suat Lot nbudn sau e/ 278% | 198% |  -0.80% | 3.57% | 2,08% |  -149%
5 ;ﬁéilf‘éfl@g gg;“\l;)tg? 9.67% | 15,18% |  551% | 10,98% | 14.85% 3.87%
6 | Vong quay tong tai san @ 3,18 2,66 -0,52 2,68 2,66 -0,02
7 | Vong quay hang ton kho 6,02 3,43 2,59 4,86 3,46 -1,40
8 | Vong quay Tai san c¢b dinh © 19,87 16,44 23,43 16,22 16,37 0,15
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Tap doan PNJ PNJ

TT Chi tiéu
2014 2015 | 2015-2014 | 2014 2015 | 2015-2014
9 | Téng ng / Téng tai san 54,16% | 53,14% -1,02% | 54,.97% | 53,58% -1,39%
1o | Kha nang thanh todn hién 1,30 1,51 0,21 1,28 1,50 0,22

hanh
11 | Kha ning thanh toan nhanh © 0,10 0,09 -0,01 0,10 0,09 -0,01
Ghi chu:

(1) Von diéu 1¢é, tinh theo binh quén gia quyén.

(2) Tinh riéng cho hoat dong Ban hang va cung cdp dich vi.

(3) (Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu)/(Téng tai san tinh binh qudn).

(4) Hang ton kho tinh binh quan.

(5) Tai san c6 dinh tinh binh quan.

(6) Néu xét dén ddc thit hang ton kho theo ciia nganh kha ning thanh todn nhanh c6 thé bao

gom phan I6n gid tri hang ton kho la vang, nhw vdy vé ban chdt hé sé ndy sé & mirc cao hon

$6 bdo cdo.
Loai trir anh hudng khoan trich du phong giam gia du tu tai chinh , theo chiing toi nhiing chi
tiéu danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh chinh cia PNJ va ca Tap doan PNJ nim 2015 déu
an toan va co xu hudng tt hon, day chinh 1a thanh qua cua qué trinh tai cau trac theo chién
lugc nhiém ky dugc PHPCD quyét nghi.

4. Danh gia sy phoi hop hoat dong gitra BKS véi HPQT, Tong Giam dbc va co dong:

- Trén nguyén tic tuan thu ddy du cac quy dinh cia Quy ché ndi bo, Didu 1é Cong ty va cac
quy dinh cua phap luat, vi loi ich cua Cong ty, cua c6 dong va cac bén lién quan. Trong
nam 2015, gitta BKS voi HDQT, Téng Giam dbc va cac can bd quan 1y phdi hop chit chg,
BKS nhén duoc su tao diéu kién thuan lgi trong moi hoat dong.

- BKS thudng xuyén giam st va kiém tra viéc thyc hién cong bd thong tin Cong ty dam bao
thong tin dén co déng va cac bén lién quan day di, chinh xac, kip thoi dap tng theo luat
dinh va nhu cau thong tin ctia cac bén. BKS khong nhan dugc don thu yéu cAu hodc khiéu
nai nao cia c6 dong trong nim 2015.

III. KET LUAN - KIEN NGHI:

Chién luoc cta ca nhiém ky hién dang dwgc HDQT trién khai thong qua BTGP va
Giam doc khoi rat tot, viéc to chuc hoat dong ciia Phong quan tri hi¢u qua da giup HPQT quéan
tri sau sat tirng chién luoc.

Tac dong ciia cac chién lugc tai cdu tric Cong ty cta nhiém ky 2012 - 2017 quyét dinh
dén su phat trién cia PNJ trong nhiéu nam t6i. DA c6 nhiing chién luge co chi tidu dat vuot
hon dinh lugng ky vong nim nhung van con khoang cach kha xa dé dat tim nhin PNJ. Trong
bbi canh PNJ va tinh hinh chung ctia nganh ciing nhu cic yéu td vi mo, BKS kién nghi HDQT
va BTGD nhiing ndi dung sau:

1. Kién nghi véi Hoi dong quan tri:
HDQT duy tri sy tdp trung 1anh dao va cung Gng nguén luc dé PNJ dat duge cac muc
ti€u chién lugc vé€ xay dung nén tdng va cac tru cdt van hanh doanh nghiép; bao gom:
- Hoan chinh ciu trac to chtrc va nhan su; Uu tién dao tao va huin luyén nhan su khéi kinh
doanh, marketing va thict ke.
- Pau tu két ndi tich hop hé thdng thong tin quan 1y théng minh (SB); dam bao an toan cia
hé thong thong tin (gom ban quyén), soat xét phuong an tng phé véi su ¢o 16n ti€m an.
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- Chon loc Phat trién mang lugi ban 1¢; tang s6 lwong diém ban méi tai thi truong tiém nang,
dleu chinh quy mé kinh doanh nhing diém ban hién hitu theo tin hi¢u thi truong va siic
cau. Pau tu manh phat trién cac kénh ban hang khac. Thim dinh cac co hoi thdm nhép thi
truong trong khdi TPP, kiém soat chién lugc phat trién thi truong vé nhu cau va hiéu qua
tai chanh.

- Phat trién nang lyc san xudt va cung tmg: tiép tuc dau tu ngudn luc nghién ctru va phat
trién san pham moi — cong nghé mai, xem xét chién luoc hdi nhap nguoc dua ngudn cung
{mg dau vao thudng xuyén trd thanh loi thé méi cho cong ty (gid tri cao: d4, vat liéu phu ..)

- Tiép tuc din dit va lam giau ddc trung van hoa PNJ la cong ty trach nhiém va sang tao vi
con ngudi va moi trudng séng va tot dep hon.

2. Kién nghi véi Ban Téng Giam dbc:
- Hé théng hoa chinh sach quan tri rui ro, ra soat cac ké hoach tmg pho rui ro.

- Nang cao hiéu qua quan tri chudi cung tmg vé: du bao kinh doanh, dat hang, cai tién két
n6i hé thdng kho san xuét - cung ng — cira hang, giam hon nira chi phi ton kho trung gian
va tai diém ban.

- Cai tién hoat dong du toan gia thanh. Kiém toan ndi bd theo chuyén dé hodc linh vuc chirc
ning, bat dau tir linh vuc cong nghé thong tin (nhu cau cong ty 16n). Ung dung céc k¥ thuat
do ludng va cai tién qua trinh ting hiéu qua timg qua trinh chinh yéu ctia PNJ.

- Nghién ciru bo sung san pham/dich vu méi khai thac hiéu qua hon nita hé thong ban 1é.

- Nghién ctru va quyét nghi chién luoc phén tach cac don vi hach toan doc lap va trao quyén
tu quyet cho nhitng don vi kinh doanh chién Iugc (chi nhanh mién, XNNT).

Trén day 1a Béo céo kiém soat hoat dong PNJ niam 2015 cua BKS kinh trinh PHPCD
thuong nién 2015

Ban kiém soat chan thanh cam on Quy vi C déng, Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm
dbc, cac don vi truc thude PNJ da tin twong hop tac. Ban kiém soat uéc mong tiép tuc nhan
duoc su hop tac chit ché trong thoi gian téi.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- HBQT, BKS TRUONG BAN
-BTGD (Da ky)

- Co dong PNJ TRAN VAN DAN
- Luu HDQT
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